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Lettera agli azionisti

Signori azionisti,

La chiusura di Bilancio dell'esercizio 2010 & il primo rendiconto
presentato all’Assemblea dei Soci dal Consiglio di Amministrazione,
nominato il 8 maggio 2010.

La Vostra Societd chiude l'esercizio 2010 con un utile al netto delle
imposte di € 192 mila (utile di € 1.311 mila nel 2009) Il valore della
produzione ammonta a € 16.247 mila (€ 17.035 mila nel 2009).

Il sensibile calo rispetto al 2009 & dovuto principalmente al ritardato
rinnovo del contratto di servizio verso ENEA, sottoscritio solo nel luglio
2010, che ha portato attivita solo nel secondo semestre 2010.

Queste minori attivita sono state solo in parte recuperate dalle maggiori
attivita verso terzi incrementate del 6% rispetto al budget.

L'Ebitda & pari € 1.193 mila (€ 2.821 mila nel 2009), mentre la
produttivitd del lavoro nel 2010, basata sul valore aggiunto, & di € 60
mila per dipendente (€ 64 mila per dipendente nel 2009 ). Il calo
rispetto al 2009 @ dovuto ad una maggiore competizione nel mercato
del decommissioning italiano e ad una maggiore incidenza di attivita
richiedenti professionalita di fascia meno elevata che hanno
caratterizzato I'esercizio 2010.

La consistenza del personale al 31 dicembre 2010 & di 145 unita (164 al
31 dicembre 2009), di cui il 68% a tempo indeterminato. E' proseguita la
valorizzazione del patrimonio professionale della Societa, coniugando le
esigenze di stabilizzazione e crescita a piu alto potenziale con quelle di
flessibilita dettate dall'orizzonte temporale delle commesse di

decommissioning che si svolgono nei cantieri Sogin.

| ricavi evidenziano una diminuzione del volume delle attivita generate
dai soci che ammontano complessivamente a € 11.220 mila (€ 11.869
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mila nel 2009), mentre quelli verso terzi, diversi dai soci, pur superando
le previsioni di budget, mostrano una sostanziale diminuzione ed
ammontano complessivamente a € 3.609 mila (€ 5.166 mila nel 2009).

Sono proseguite le attivita di caratterizzazione, trattamento e stoccaggio
dei rifiuti radioattivi provenienti dal centro Casaccia (Sogin ed Enea) e
dal Servizio Integrato gestito per conto di Enea.

Sono proseguite le attivita svolte per il Centro Comune di Ricerca di
Ispra, con la conclusione del contratto di “Assistance & Maintenance” di
durata quadriennale e del contratto per il confezionamento e
trattamento di sorgenti radioattive. Sono state avviate le attivita relative
al contratto quadriennale ‘Site Laboratory Operations' sottoscritto a fine
20089.

Nell'ambito dell'’Accordo di cooperazione tra il Governo italiano ed il
Governo russo, proseguono le attivita per lo smantellamento dei
sommergibili nucleari russi (Legge 165/05) & proseguita |'attivita legata
al contratto con Fincantieri per la progettazione esecutiva e la
realizzazione della parte nucleare e radiologica della nave per il
trasporto di combustibile nucleare esaurito e di rifiuti radioattivi. Nel
corso del 2010 & stata portata a termine la progettazione delle strutture
di schermaggio alle radiazioni ionizzanti e la definizione del campo di
dose, inoltre & stato acquisito un altro contratto per la fornitura,
calibrazione e messa in esercizio di apparecchiature richieste dalle
autorita.

E' stata completata la commessa per la bonifica del deposito di rifiuti
radioattivi sito nel centro storico del Comune di Castelmauro (CB): tutti i
rifiuti radioattivi ivi stoccati sono stati allontanati dal paese nella
massima sicurezza e nei tempi concordati con il Prefetto di
Campobasso (in qualita di commissarioc straordinaric) e le
amministrazioni locali, dando una soluzione definitiva ad un problema



Bilancie 2010 ixJ' IC| € f.
,\H.‘:”ll;\ 'E'C-‘:I-';;:-‘a'-'s 'l.-u:'urr

ventennale e all'attenzione dell'opinione pubblica nazionale. E' stata
inoltre presentata al Prefetto una ulteriore offerta per la bonifica di altri
locali precedentemente non individuati.

Si & conclusa in data 15 aprile 2010 I'istruttoria avviata nel 2001 con
I'emissione del Nulla Osta IMP/37/0 per I'esercizio del complesso
Nucleco sito nel Centro Ricerche Casaccia, con il quale sono stati
accorpati e convertiti i decreti autorizzativi all'esercizio da parte di
ENEA. E' stato definito I'assetto procuratorio con la stipula del
“Contratto di Mandato con Rappresentanza® tra il mandante Ing.
Giovanni Lelli, Commissario ENEA, Titolare del Nulla Osta ed il Prof.
Pietro Canepa (Presidente Nucleco) e il Dr. Paolo Mancioppi
(Amministratore Delegato Nucleco); contestualmente i mandatari hanno
nominato I'lng. Sandro Rizzo quale “Rappresentante sul sito del titolare
del nulla osta”, secondo quanto previsto dalle prescrizioni contenute nal
Nulla Osta stesso.

Per quanto riguarda le attivitd di adempimento previste dalla Licenza
di autorizzazione del complesso MNucleco si comunica che tutte le
condizioni con scadenza al 15 Dicembre 2010, sono state espletate
con invio della documentazione relativa a ISPRA.

Le Condizioni con scadenza 15 Aprile 2011 sono in corso di
completamento.

A seguito dell'applicazione del Nulla Osta & stato definito e divulgato a
tutto il personale il documento riguardante la politica della sicurezza,
infatti, coerentemente a quanto stabilito nella Politica per la Qualita, la
Societa da sempre si & impegnata a garantire la tutela della sicurezza
e della radioprotezione dei lavoratori e la protezione dell'ambiente.

L'Azienda si & costantemente adeguata alle migliori prassi aziendali
attraverso la predisposizione di un moderno sistema di controllo interno
(modello 231/01) e un costante processo di miglioramento basato su un
nuovo modello organizzativo, definito nel novembre 2010, con chiara
definizione dei perimetri di responsabilitda e sullo sviluppo di idonee



Bilancio 2010 ’[xJ! CLECO
LT |- -'sl-.->5_eﬁn:-.'- l';'.'::r'\-

piattaforme informatiche.

Le attivita di ricerca e sviluppo hanno permesso sia di innovare le metodologie
di caratterizzazione radiologica di siti € materiali, sia di ampliare le
metodologie di analisi di laboratorio, con acquisizione di nuove tecnologie e
relativa crescita professionale del personale. Inolire la partecipazione a
progetti di ‘Intercomparison’ internazionali e la partecipazione alla stesura della
normativa del settore, in ambito UNICEN, in particolare sui 'Naturally
Occurring Radioactive Materials' e 'Technologically Enhanced Naturally
Occurring Radioactive Materials', ha permesso alla Societd di confermare il
suo ruolo di rilievo nel settore della gestione dei rifiuti di media e bassa attivita.

Dal punto di vista strategico si & privilegiata I'attivita di integrazione con gii
azionisti , ottimizzando i rapporti sia a livello manageriale sia a livello tecnico .
Tutto cié consentira, gid nellimmediato, di giungere alla definitiva
formalizzazione della convenzione e dei contratti per la gestione degli
impianti con ENEA migliorando nello stesso tempo il processo di integrazione
per le attivita di staff con SOGIN.

Sempre nell'ottica di una crescita strategica delle attivita, Nucleco ha
realizzato I'analisi puntuale delle operazioni di manutenzione ordinaria e
straordinaria indispensabili per garantire la sicurezza presente e futura
degli impianti; inoltre I'emissione del Nulla Osta IMP/37/0 per I'esercizio
del complesso Nucleco ha portato alla definizione degli investimenti
strutturali necessari per ottemperare alle disposizioni di ISPRA .

A partire dalla seconda meta del 2010 & stato cosi affrontato il tema del
piano di investimenti pluriennali desiinati sia al corretto mantenimento
strutturale degli edifici e degli impianti, indispensabili per mantenere il
livello di sicurezza, sia all'acquisizione delle apparecchiature tecnico-
scientifiche necessarie ad implementare la competenza e Ia

professionalita che caratterizzano ['attivita di MNucleco sul piano



Bilancio 2010 q)i\‘.' i J i. L :-'_ [_ l {
sediinld iy artiogrge e nileans

nazionale ed internazionale.

Nucleco sara quindi in grado di affrontare lo sviluppo tecnologico degli
impianti e delle attrezzature necessario per consolidare ed espandere la
propria posizione sul mercato del Decommissionig e Waste
management in ltalia e all'estero, sfruttando le nuove opportunita
offerte dalle recenti iniziative legislative.

Nel corso del 2011 sara definita la modifica statutaria che, consentira a
Nucleco, nel ruolo di “Impresa comune” di ricevere in affidamento
diretto dai Soci i contratti od incarichi.

Oltre alle attivitd per i Soci, Nucleco ha riavviato contatti commerciali
con i principali Operatori del mercato nucleare Italiano, sono infatti attivi
rapporti con ENEL ed ANSALDO con lo scopo di finalizzare attivita in
campo nucleare in ltalia ed all'estero.

Roma, marzo 2011



Bilancio 2010 ’!, l | i_f l‘ J
sperelh per Uecingearama fixicare
Indice

RELAZIONE SULLA GESTIONE

Quadro generale

Le attivita e i servizi

Rapporti con le parti correlate

Risorse umane

Risultati economici e finanziari

Fatti di rilievo successivi alla chiusura dell'esercizio e prevedibile

evoluzione della gestione

STATO PATRIMONIALE E CONTO ECONOMICO

Attivo
Patrimonio netto e passivo

Conto economico

NOTA INTEGRATIVA

Struttura e contenuto del Bilancio
Principi contabili
Commenti allo Stato patrimoniale

Commenti al Conto economico



Bilancio 2010 s N l J {_ L [:[_ U

RELAZIONE SULLA GESTIONE



Bilancio 2010 ’| LICLEC)
-:.--- |-.|'\-" 1- :l-";l:.;,:r':;.- -‘::.'n.l.:.-

QUADRO GENERALE

Nucleco opera nella gestione dei rifiuti radioattivi sia attraverso gli impianti di
proprieta Enea siti nel Centro Ricerche della Casaccia in localita S. Maria di
Galeria (Roma) sia con impianti, apparecchiature e sistemi propri, siti presso lo
stesso Centro o nei cantieri temporanei attrezzati presso i siti dei propri clienti.

Il capitale di Nucleco SpA risulta al 31.12.2010 cosi detenuto:

Sogin S.p.A.": 60%,

Enea: 40%.

Per Statuto, il Collegio Sindacale ha la responsabilitd del controllo contabile.
Nucleco su base volontaria ha affidato alla Societa Deloitte & Touche la revisione
contabile del Bilancio d'esercizio.

Nucleco & soggetta a direzione e coordinamento di Sogin e con essa ha
consolidato il bilancio 2010. Nel'ambito di detti poteri, Sogin ha richiesto,
attraverso un esplicito atto di indirizzo, che Nucleco garantisca la produzione di
idonea documentazione volta a dare evidenza della coerenza delle procedure
interne al vigente sistema normativo e dellesecuzione della valutazione e
gestione dei rischi operativi, assicurando inoltre pieno supporto all'azione del
dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari di cui all'art, 154
bis del D. Igs. 58/1998 e successive modificazioni ed integrazioni.

Nell'esercizio 2010, i rapporti intercorsi con la controllante, oltre a quelli di natura
contratiuale per le attivita di servizio rese a Sogin, hanno riguardato anche il
supporto ricevuto nelle aree di staff, regolato da apposito contratto di servizio.

Dalla sua costituzione, avvenuta nel maggio 1981% ad oggi, Nucleco ha

1 Sogin & la Societa dello Stato nata nel 1999 per gestire la chiusura del ciclo di vita degli impianti
nucleari italiani. A Sogin sono state conferite le qualiro centrali nucleari italiane di Tring, Caorso,
Latina e Garigliano e nel 2003 le sono stati affidati in gestione gli impianti di ricerca sul ciclo def
combustibile di Enes impianto EUREX del CR Saluggia, impianti OPEC e IPU del CR Casaccia e
impianto ITREC del CR Trisaia. Nel 2005 ha poi acquisito dalla societs FN anche limpianto per la
fabbricazione di combustibile nucleare di Bosco Marengo.

2 La costituzione della Socvieta Nucleco fu determinata con delibera CIPE deli'1 1 fuglic 1980 al fine
di disporre di una siruftura operativa idonea a eseguire il servizio di gestione dei rifiutl radioattivi a
media e bassa attivits.

10
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sviluppato processi e tecnologie idonei per la gestione dei rifiuti radioattivi, nel
rigoroso rispetto della sicurezza e dellambiente e garantendo la massima
affidabilita.

LE ATTIVITA PER SOGIN E ENEA

La maggior parte delle attivita Nucleco sono svolte nell'ambito del programma di
decommissioning, sviluppato da Sogin. delle centrali nucleari di produzione
dell’energia elettrica e degli impianti del ciclo del combustibile. Queste attivita
riguardano la caratterizzazione, il trattamento, il condizionamento e la custodia dei
materiali e rifiuti radioattivi, la bonifica di aree e parti di impianto e i servizi di
supporto operativo al decommissioning, anche in tema di progettazione e
sicurezza e, in particolare, di radioprotezione dei lavoratori addetti allo
smantellamento presso tutti i siti Sogin.

Analoghe attivitd di gestione dei rifiuti radioattivi & di supporto operativo sono
svolte per Enea presso il Centro Ricerche della Casaccia.

Nucleco & l'operatore nazionale designato dalla Convenzione con Enea® per
I'espletamento del "Servizio Integrato” di raccolia, trattamento, condizionamento e
stoccaggio dei rifiuti radioattivi 2 media e bassa attivita e sorgenti radiocattive
prodotte nel Paese da attivita industriali, di ricerca e medico-sanitarie.

Il Servizio Integrato & coordinato da Enea, che acquisisce il titolo di proprieta dei
rifiuti condizionati e quindi la responsabilita della loro custodia definitiva.

Mucleco effettua inoltre, a livello nazionale, la messa in sicurezza dei preparati

3 La delibara CIPE del 1 marzo 1985 ha aftribuito allENEA la responsabilita della raccolta dei rifiuti
radioaltivi & media e bazsa altivitd nonché la realizzazione e la gestione dei relativi deposiii
ternporanel. Il C.d.A. delfENEA, con deliberazione assunta nella rivnione del 4 givgno 7986, ha
approvato la istituzions del Servizio Integrato di gestione del rfiuli a media e bassa affivita
provenienti da aftivita medico-sanitanie, di ricerca scientifica e tecnologica e da altre attivita non
alattriche. Con la Convenzione stipulata il 15 giugno 1989, FENEA ha affidato a NUCLECO
l'esecuzione delle prestazioni relative allaliuazione del Servizio Integrato di gestione dei rifiuti a
media e bassa aftivita provenienti da attivita medico-sanitarie, di ricerca scientifica e tecnologica e
da altre affivita non elettriche. lnaltre i D. Lgs. N. 52 del 6 febbrafo 2007, di “atfuazione della
direftiva 20037122/CE Euratom sul controlio defle sorgenti radicsttive sigillate ad alta alfivita e
delle sorgenti orfane” stabilisce che ‘il Servizio infegrato garantisce tufte le fasi del ciclo di
gestione  delle sorgenti non  pid  ulifzzate quali a8 predisposizione al  trasporfo, Ja
caraltenzzazione,leventuale traflamento condizionamento e ¥ deposito provvisorio, I Gestore del
Servizio integrato é 'ENEA",

11
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radiferi utilizzati nella terapia medica nonché la bonifica di siti destinati ad attivita
di ricerca o di deposito.

Le operazioni compiute con i Soci riguardano essenzialmente le prestazioni di
servizi. Dette operazioni sono condotte in gestione ordinaria e sono regolate a
condizioni di mercato, cioé alle stesse condizioni che sarebbero applicate fra parti
indipendenti. In ogni caso, tutte le operazioni poste in essere sono state compiute
nell'interesse di Nucleco.

LE ATTIVITA PER CLIENTI DIVERSI DAI SOCI

Nucleco, in base ad un accordo quadriennale del 2010 le cui attivita termineranno
nei primi mesi del 2014, fornisce servizi per attivita di laboratorio presso il Centro
Comune di Ricerca di Ispra e assolve efficacemente alle necessita del Centro.

A fini della gestione in sicurezza delle sorgenti ad alta attivita e sorgenti orfane,
attivita regolata in base al D. Igs. del 6 febbraio 2007, n. 52, nell'ambito del
Servizio Integrato, Nucleco ha definito con Enea le caratteristiche tecniche ed
economiche di un servizio di gestione delle grandi sorgenti. Nucleco & comungque
gia oggi in grado di offrire sul mercato soluzioni alternative che prevedono la
cessione all'estero di tali sorgenti.

RICERCA E SVILUPPO
Hanno rilevanza anche sotto il profilo scientifico, le attivita di Nucleco sulla
caratterizzazione radiologica di siti e materiali, svolte con metodi innovativi, provati
sistemi di misura e personale gualificato.
Il metodo di lavoro, consoclidato con il sistema NIWAS (Nucleco Integrated Waste
Assay System) si basa su un sistema integrato di tecniche NDA (Non Destructive
Assay) e DA (Destructive Assay) di laboratorio. Tale metodo, che & riconosciuto a
livello internazionale e che costituisce una prezioso elemento di qualificazione per
I'acquisizione di nuovi lavori & costantemente aggiornato e sviluppato per renderlo
sempre pil rispondente alle necessita dei clienti.
In tale ambito, nel laboratorio di caratterizzazione e nel laboratorio chimico, sono
in corso le seguenti attivita:

= La partecipazione alla stesura di normativa del settore in ambito UNICEN,

12
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in particolare sulle tematiche dei NORM (Naturally Occurring Radioactive
Materials) @ TENORM (Technologically Enhanced Naturally Occurring
Radioactive Materials).

e La partecipazione al progetto Marie Curie che fomisce assistenza
finanziaria a ricercatori che hanno da poco terminato un contratto con la
Comunita Europea. |l progetto Marie Curie della durata di 3 anni si basa su
un Progetto di ricerca che la Nucleco ha sviluppato nell'ambito delle attivita
di perfezionamento del NIWAS (Nucleco Integrated Waste Assay System).

= Le attivitd internazionali di “Intercomparison”, progetti di ricerca a mezzo
dei quali i laboratori partecipanti al progetto mettono a confronto le
metodiche di analisi e | risuitati in modo da stabilire protocolli comuni di
riferimento (NPL e IRSN).

¢ Lo sviluppo delle strutture tecnologiche dei laboratori di caratterizzazione
con l'acquisizione di un tomografo gamma scanner, di uno spettrometro
alfa e di nuovi spettrometri gamma sia per misure DA che NDA.

» Le attivita per la qualificazione del laboratorio chimico per I'esecuzione di
analisi delle fibre di amianto mediante microscopia ottica a contrasto di
fase (MOCF) ed a questo proposito |l laboratorio chimico & inserito in un
circuito di interconfronto.

= L'attivita relativa al progetto CARBOWASTE (caratterizzazione e
trattamento della grafite irraggiata), inserito nel progetto “FP7"
dell'Euratom. Il progetto ha una durata totale 4 anni con termine nel 2012
@ assume rilievo ai fini del decommissioning della centrale di Latina;.

= Le attivita di sviluppo & messa a punto di nuovi metodi per I'estrazione di

radionuclidi alfa emettitori da matrici di varia natura.

Mucleco svolge, inolire, attivita di qualificazione delle malte cementizie necessarie
al condizionamento ed inglobamento dei rifiuti radioattivi, ai sensi della Guida
Tecnica n. 26 dell'Autoritad di Controllo, con applicazione dei risultati nell'ambito
delle attivita di decommissioning di Sogin, garantendo, al tempo stesso, un
presidio tecnologico su una fase particolarmente rilevante del processo di

condizionamento dei rifiuti radioattivi.

13



Bilancio 2010 -'?"xli ICLEL ()
" WO N

In qualita di subfornitore di Enea nell'ambito del progetto "CARBOWASTE" del VII
programma quadro dellEuratom, inerente la caratterizzazione e la
decontaminazione della grafite irraggiata, Nucleco ha avviato nel corso del 2009
le attivita di ricerca di propria competenza. L'attivitd intrapresa costituisce
un'importante esperienza operativa in vista di un possibile impiego per il
trattamento della grafite proveniente dalla dismissione dei reattori a gas grafite,
quale ad esempio la centrale nucleare di Latina.

STRUTTURA ORGANIZZATIVA

Il 30 novembre 2010 & stata emessa una nuova struttura organizzativa di | e |l
livello in accordo alle esigenze organizzative intervenute a seguito della nuova
licenza di esercizio e dei nuovi indirizzi strategici ed operativi definiti dal nuovo
vertice insediatosi a maggio. || cambiamento ha riguardato una maggiore
concentrazione delle attivita sulle funzioni di business; la revisione organizzativa
proseguira nei primi mesi del 2011 per dare seguito alla definizione dei livelli
organizzativi inferiori ed al completamento dei riflessi organizzativi su tutto il

personale.

PROGRAMMI FUTURI

Il programma di attivitda dei prossimi anni si fonda prevalentemente, ma non
esclusivamente, sulle aftivita svolte per Sogin ed Enea.

Relativamente alle attivita della controllante Sogin, Nucleco che ha consolidato
nel tempo un rilevante ruolo operativo nella gestione dei rifiuti, nello
smantellamento di impianti & nel monitoraggio radiologico durante le attivita di
disattivazione prevede di continuare le attivita di progettazione, caratterizzazione,

smantellamento di sezioni di impianti e condizionamento dei rifiuti radioattivi.

Il volume di affari verso la controllante SOGIN potra essere fortemente
implementato con il completamento dell'iter procedurale di modifica statutaria
con la definizione di impresa comune tra gli azionisti . Questo consentira di
ottenere affidamenti “in house” da parte di SOGIN ed ENEA a NUCLECO, di
appalti di lavori, servizi e forniture, aventi ad oggetio le specifiche attivita da

14
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quest'ultima svolte, con particolare riferimento alle attivita di decomissioning sui
siti SOGIN.

Per quanto attiene agli aspetti organizzativi, Nucleco prosegue il processo di
integrazione con la societa controllante in modo da massimizzare le sinergie e le
conseguenti economie possibili specie nell'ambito delle attivita di staff. In tal
senso si sta provvedendo ad integrare | pmcéssl amministrativi di controllo di
gestione e degli acquisti, avendo gid condiviso una medesima piattaforma
informatica Il che garantisce tra l'altro affidabilita & tempestivita nell'esecuzione
dei processi grazie al supporto delle corrispondenti strutture Sogin.

Con il socio Enea, si prevede che proseguano le attivitd di gestione dei rifiuti
radioattivi del Centro Ricerche Enea di Casaccia. Dette attivitd proseguiranno
secondo i programmi stabiliti avendo gia contrattualizzato (nel mese di luglio
2010) un accordo triennale 2010-2012 tra ENEA e Nucleco.

Il volume d'affari comungue atteso dal Servizio Integrato, per il trattamento dei
rifiuti di origine medico-sanitaria, della ricerca ed industriale &, comungue, in
linea con la tendenza in diminuzione registrata negli esercizi precedenti.

Tale tendenza & dovuta sia ad una maggiore presenza sul mercato degli altri
operatori privati del Servizio Integrato con possibilita di trattamento all’estero, sia
alla contrazione generale della domanda di smaltimento, dovuta ai notevoli
progressi ottenuti nell'impiego di materiali diagnostici e relativa minimizzazione dei
rifiuti prodotti.

In ultimo si sono attivati una serie di incontri con le maggiori societa operanti nel
settore nucleare , quali ENEL e Ansaldo Nucleare, per ampliare l'orizzonte delle

attivita di Nucleco al di fuori del perimetro delle attivita degli azionisti.

PROVVEDIMENTI AUTORIZZATIVI

A seguito della emissione del provvedimento autorizzativo per l'esercizio del
Complesso di Depositi e Impianti NUCLECO in data 15 Aprile 2010, sono state
definite, come previsio dallo stesso provvedimento le "Morme di sorveglianza”,
con le disposizioni applicative delle prescrizioni emanate. Nel mese di Luglio
ISPRA ha invitato NUCLECO a porre in atto quanto previsto dalle norme
suddette, per la cui esecutivitd sono stati predisposti nei mesi successivi una serie
di atti organizzativi.
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Nel mese di Luglio sono stati definiti gli assetti procuratori, previsti dalla Licenza, e
comunicati a ISPRA. Nello stesso mese & stata presentata alla Provincia di
Roma, competente per territorio, una istanza per I'autorizzazione allo scarico
industriale di acque chiarificate nel torrente “il Fossetto” della Casaccia, in
conformita al DL 152. La emissione del provvedimento autorizzativo & previsto
per il mese di Aprile 2011.

La Licenza di autorizzazione richiede, tramite una serie di condizioni, la emissione

di documentazione di aggiomamento di quella presentata nel corso della

istruttoria, con scadenza al 15 Dicembre 2010. Tutte le condizioni poste sono

state rispettate, con apposito invio formale a ISPRA, senza aver ricevuto alcun
riscontro al momento.

La Licenza richiede, tramite altre condizioni con scadenza al 15 Aprile 2011, la

presentazione di documentazione di progetto e di programmi di realizzazione di

alcuni interventi di manutenzione straordinaria su sistemi esistenti e di istallazione

di sistemi nuovi, nel rispetto di un elenco definito.

E' stata definita con ENEA, in relazione alla proprieta degli impianti, una

procedura che, tramite la elaborazione della documentazione tecnica di

approvvigionamento (NUCLECOQ) e la verifica di congruita con quanto richiesto da

ISPRA (ENEA), consente a NUCLECO di procedere con le fasi di realizzazione

con la copertura dei costi garantita da ENEA.

Gli interventi riguardano:

* Resinatura pavimentazione dei depositi. Si tratta di ripristinare una
condizione di impermeabilita per le porzioni di pavimentazione interna ai
depositi, utilizzate per la movimentazione dei colli ed in corrispondenza dei
quali esiste il rischio incidentale di contaminazione. Dette porzioni
corrispondono ai varchi accessibili intorno alle cataste di colli, consentendo la
effettuazione della operazione senza spostamento dei colli stessi.

* Ripristino della copertura REI nei depositi. Si tratta di applicare le
protezione prevista alle superfici interne dei depositi per conferire la resistenza
allincendio nelle zone dove questa si & deteriorata o si & rimossa.

» Verniciatura esterna dei depositi. Si tratta di rimuovere la originale vernice
applicata sulle superfici esterne dei depositi C48 a, b, ¢ e d ed applicare un
nuovo strato protettivo. '
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» Sistema di taglio a caldo componenti in cella di smantellamento. Si tratta
di sostituire I'attrezzatura, costituita da un braccio robot di supporto di una
torcia al plasma, che consente la effeftuazione di operazioni di taglio di
componenti metallici in condizioni remotizzate, gia presente nella cella e non
operante da diversi anni (2004).

= Manipolatore di potenza della cella di smantellamento. Si tratta di un
braccio articolato, fissato a bordo di un carroponte, che consente, tramite un
dispositivo di presa a pinza alla estremita, di effettuare operazioni di
movimentazione di pezzi e, tramite utensili adeguatamente collegati alla
presa, anche operazioni di taglio a freddo o meccanici.  L'attrezzatura
sostituira un analogo braccio, attualmente presente nella cella e non operante
dal 1999,

» Camplonatori per moniforaggio atmosfera. Si tratta di n° 9 attrezzature
mobili, che consentono di aspirare, con portata calibrata, latmosfera
ambientale filtrando su appositi tamponi eventuale particolato presente con
misura immediata dell'attivita radiologica.

¢ Rete di monitoraggio radiologico. nelle aree di manipolazione dei rifiuti non
condizionati. Si tratta di un sistema integrato che include le strumentazioni di
controllo di intensita di dose nelle zone controllate degli impianti e nei camini di
espulsione, riportando in una postazione centrale le segnalazioni e gli allarmi.

 [Impianto di ventilazione filtrazione aria dell'edificio C38. Si tratta di
sostituire I'attuale sistema che garantisce il mantenimento di condizioni di
depressione all'interno di singole box installate nell’edificio, con canalizzazione
dell’aria ad un camino con un nuovo sistema che, oltre alle funzioni precedenti
garantisca valori di depressione in futto I'ambiente interno dell'edificio,
garantisca la filtrazione assoluta e con carboni attivi dellaria estratta e
consenta una aspirazione localizzata nellarea dedicata al deposito di
contenitori con liguido da trattare.

= Adeguamento del Deposito “D”. Si tratta di ristrutturare I'edificio in oggetto,
destinato al deposito di grandi componenti contaminati e di grandi sorgenti, in
modo da garantire il requisito di resistenza all'incendio REI120, sia sulle pareti
che sul soffitto. |l progetio preliminare prevede la realizzazione di una

17



Bilancio 2010 % NLICTEC

copertura prefabbricata esterna, da applicare intorno alla struttura esistente,
evitando la necessita di preventivo smantellamento di questa ultima.

¢ Impianto di distillazione. Si tratta di un impianto, realizzato su rastrelliera,
che realizza la fase di processo di distillazione a bassa temperatura dei liguidi
sull'impianto ITLD22, al termine del processo biologico e chimico fisico attuale,
in modo da garantire la eliminazione di Cs137 e di Sr30 e di cloruri ad un
livello tale da consentire lo smaltimento.

* Realizzazione di nuove aree di stoccaggio rifiuti a bassa contaminazione.
Si tratta della realizzazione di una platea in cemento e di idonee strutture di
mascheramento dove centralizzare il deposito dei contenitori Casagrande in
calcestruzzo, attualmente ubicati in aree periferiche vicine al confine del
Centro. Siamc ancora in attesa di conferma da SOGIN della possibilita di
compimento dell’azione, ai fini del completamento delle attivita pianificate dal

Commissario Straordinario nel 2003 e non pil realizzata.

PRINCIPALI RISCHI E INCERTEZZE

Nei precedenti esercizi, Nucleco ha svolto un'attivita di analisi dei rischi societar,
volta ad individuare le atiivita/aree “sensibili” alla commissione dei reati previsti dal
D. Igs. 231/01. Il modello, formalizzato e approvato a luglio 2008, contempla i reati
contro la Pubblica amministrazione, i reati societari e tutti gli altri gruppi di reato
recepiti dal D. Igs. 231/01.

Con lintroduzione degli obblighi di attestazione in carico al dirigente preposto (ex
Legge 262/05) Nucleco ha inoltre individuato, con il supporto della controliante, i
principali processi e i relativi rischi che impatiano sulla realizzazione
dell'informativa finanziaria e attivato controlli chiave per la riduzione degli stessi.
Sono state inoltre formalizzate e rese operative procedure specifiche a supporto
dell'attivita amministrativo-contabile.

Rischio tecnologico e di mercato

Esiste un rischio tecnologico e di mercato legato alla specificita e all'obsolescenza
degli impianti di proprieta Enea concessi in uso a Nucleco con un contratto
stipulato il 28 dicembre 1998, scaduto il 30 ssttembre 2003 e tacitamente
rinnovatosi sino ad oggi.
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A seguito dell'emissione del nuovo Nulla Osta per I'esercizio degli impianti di
proprietd Enea, debbono essere definiti nuovi accordi con la proprieta per
l'adeguamento e lo sviluppo degli impianti, anche in base alle condizioni e
prescrizioni poste dall'lSPRA.

Si segnala inoltre che in un mercato concorrenziale la mancanza di adeguati
investimenti tecnologici spingerebbe la Societa a dover operare  in settori a pil
bassa professionalitd e la esporrebbe ad una maggiore competizione con
possibile riduzione dei margini di impresa, come peraltro gia in parte accaduto nel

presente esercizio.

Rischio di credito

Il rischio di credito rappresenta l'esposizione di Nucleco a potenziali perdite
derivanti dal mancato adempimento delle obbligazioni assunte dalle controparti. In
merito a tale rischio si rileva che i principali clienti di Nucleco sono i suoi azionisti,
Sogin ed Enea, unitamente ad altri operatori pubblici e privati quali ospedali,
istituti & industrie.

Dall'analisi dei crediti da clienti dell'azienda, si evince che meno del 28,1% &
rappresentato da crediti derivanti da clienti privati, menire tutti gli altri crediti
derivano da clienti pubblici di cui 71,9% dai soci Sogin ed Enea.

Rischio di liquidita

Il rischio di liquiditd & generato dall'insufficienza delle risorse finanziarie per la
copertura del fabbisogno di cassa. Ad oggi Nucleco svolge principalmente attivita
per i suoi soci, Enea e Sogin, in virtl dei contratti attivi che costituiscono circa il
69% del fatturato.

Alle condizioni attuali, i flussi derivanti dalla gestione dell'impresa e l'attuale
struttura finanziaria e patrimoniale consentono una gestione degli impegni di

cassa tale da non rendere necessario 'accesso al credito.

Rischio industriale

Nell'ambito delle attivita inerenti | processi industriali specifici di Nucleco, il rischio
di incidente potrebbe assumere una particolare gravita in relazione ad eventi di
fuga di materiale radioattive. Questo rischic & fenuto costantemente sotio

controllo con la revisione continua delle procedure e metodologie di lavoro, in
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base alle migliori pratiche internazionali del settore e costante dialogo con
I"Autorita di controllo. Da parte del titolare dei provvedimenti autorizzativi, tuttavia,
& attiva una polizza assicurativa a copertura dei danni verso terzi.

Mucleco, da parte sua, ha sempre posto in essere tutte le misure necessarie a
garantire la sorveglianza fisica dei lavoratori e della popolazione da rischi derivanti

da radiazioni ionizzanti e da rischi di natura convenzionale.

Rischio normativo
Il rischio normativo deriva dal mancato adempimento degli obblighi disciplinati
dalle normative di settore e da quelle a carattere generale. La normativa
internazionale e italiana del settore nucleare pud avere un impatto significativo
sull'operativita, i risultati economici e l'equilibric finanziario della societa. Futuri
cambiamenti delle norme potrebbero avere ripercussioni impreviste sull'attivita e
sui risultati di Nucleco.
Mucleco, anche attraverso il supporio delle competenti strutiure della controllante
Sogin e delle strutture tecniche Enea afferenti al titolare dei provvedimenti
autorizzativi, monitora costantemente il panorama normativo di riferimento sia per
quanto riguarda la specifica normativa di settore sia per quanto riguarda quelle di
carattere generale. Ogni meodifica normativa & tempestivamente recepita
attraverso |'attivazione di specifiche misure.
In particolare nel corso degli ultimi anni sono state recepite diverse normative a
carattere generale; a titolo esemplificativo se ne riportano alcune:

= D.lgs. 231/01, responsabilita amministrativa delle imprese (aggiornata con

tutti i reati previsti al 2008);
= Legge 262/05, tutela del risparmio;
« D.lgs. 81/08, testo unico sulla sicurezza sul lavoro.

Rischio di perdita di immagine

Tale rischio & connesso alla perdita della fiducia da parte dell'opinione pubblica e
dei principali stakeholder e dal giudizio negativo che pud derivare a seguito di
eventi avversi, reali o supposti.

Mucleco mitiga tale rischio attraverso un'attenta analisi e valutazione delle
comunicazionifinformazioni verso l'esterno avvalendosi anche della competente

struttura della controllante Sogin e del supporto delle strutture tecniche Enea
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afferenti al titolare dei provvedimenti autorizzativi.

Rischio autorizzativi
Come &' noto nell'anno 2010 si &' conclusa listruttoria con I'Autoritd di controllo
ISPRA per l'accorpamento e la conversione dei provvedimenti autorizzativi per
I'esercizio degli impianti Enea concessi in uso a Nucleco, con I'emissione da parte
di ISPRA e delle altre Amministrazioni Competenti del parere favorevole con
annesse condizioni e prescrizioni tecniche per il rilascio del Nulla Osta da parte
del Ministero dello Sviluppo Economico. Il rischio residuo, connesso a tale
attivita, & rappresentato dalla remota eventualitad che Enea e/o Nucleco non diano
corso, con la tempistica necessaria, alle azioni di cui alle condizioni e prescrizioni
connesse al Nulla Osta, con possibile blocco temporaneo di talune sezioni di
impianto o sospensione del Nulla Osta.

Rischi amministrativi

La mancanza di flussi informativi strutturati potrebbe generare inefficienze nei
processi decisionali con conseguenti costi e dilatazione dei tempi.

Nucleco, con lintroduzione del modello 231/2001, ha proseguito la revisione dei
principali processi amministrativi e gestionali con I'emissione di un corpo
procedurale organico e limplementazione di sistemi informatici integrati, che
favoriscono anche i processi di integrazione con la controllante, con l'obiettivo di
potenziare il controllo interno e mitigare i rischi di natura amministrativa in

relazione anche al mancato rispetto degli adempimenti normativi.

Rischi legatl a fattori esogeni

Rischi che, pur non essendo sotto il controllo diretto di MNucleco, meritano
menzione per gli effetti che possono avere sulla continuitd del business della
Societa sono:

« rischio di saturazione dei depositi temporanei di stoccaggio gesliti da
Nucleco allinterno del Centro di Ricerca di Casaccia, dovuto alla
mancanza di soluzioni alternative per lo stoccaggio dei rifiuti radioattivi,

« rischio di continuita delle attivita attualmente svolte legato alla possibile
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ridefinizione delle strategie di decommissioning delle centrali nucleari di
potenza e degli impianti del ciclo del combustibile.
Le recenti misure legislative in tema di utilizzo di energia nucleare (legge 99/09 e
D. Igs. 31/10) e le conseguenti iniziative della controllante Sogin in relazione ai
nuovi compiti assegnati, con particolare riferimento alla sistemazione dei rifiuti
radioattivi, offrono peré un profilo di rischio sicuramente pil basso rispetto al
passato, potendosi altresi individuare opportunita significative per lo sviluppo della
Societa.
In questi giorni a seguito dell'evento catastrofico accaduto in Giappone I'11 marzo
2011, si & avviata in Europa una pausa di riflessione sulla produzione di energia
nucleare e sulla realizzazione di nuove centrali.
Riteniamo in ogni caso che questi eventi possono non avere nel medio periodo
effetti negativi sulle attivita di Nucleco legate al decommissioning.

PROTEZIONE DEI DATI PERSONALI

E' stato aggiornato il documento programmatico sulla sicurezza in materia di
protezione dei dati personali (D. Igs. 196/03) tenuto conto degli sviluppi tecnologici
e degli aggiornamenti delle procedure e dei sistemi in uso nell'azienda, oltre che

dell’'esperienza maturata nell'applicazione delle misure di sicurezza in questione.

Modello organizzativo ex D. Igs. 231/01 e Internal Audit

Il Modello organizzativo & stato rivisitato e modificato nell'ottica di recepire le

nuove normative intervenute nel biennio precedente .

Mel corso del 2010 si & completato il programma di formazione avviato a fine 2009
e che ha riguardato tutte le componenti aziendali: il vertice aziendale, il collegio
sindacale e tutti i dipendenti. Il programma formativo & realizzato mediante un
corso di formazione in modalita e-learning per tutti i dipendenti con postazione di
lavoro fissa mentre per quanio concerne gli operai & prevalente la modalita
cartacea o l'utilizzo di un supporto elettronico mobile.

La formazione sul Modello 231, a partire dal 2010, & divenuta parte integrante
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della formazione di ingresso erogata ai neoassunti.

Come espressamente richiesto dal Modello Organizzativo Nucleco sono state
condotte, per tutto il periodo di riferimento, attivita di verifica da parte dell'OdV
sugli argomenti ritenuti maggiormente sensibili ai fini dell'attuazione del modello
D. Lgs.231/01.

Mel corso dellanno si é dato attuazione al Piano pluriennale di audit con il
completamento dell'audit sui processi di gestione dei flussi finanziari in entrata ed
in uscita e I'effetiuazione dei seguenti Internal Audit;

« gestione dei trattamenti previdenziali del personale efo relativi accertamenti

elo ispezioni

« gestione degli adempimenti in materia di D. Lgs. 230/95 (sorveglianza fisica

dei lavoratori) quest'ultimo in corso alla data di chiusura del presente
documento.

| risultati ufficiali inerenti il primo audit sono stati gia trasmessi alla Direzione
Nucleco il 22 febbraio 2011; gli spunti di miglioramento emersi saranno oggetto di
un piano di azione che la struttura dovra definire nei termini richiesti nel rapporto
di audit.

Dall'adozione del Modello, non risultano pervenute segnalazioni di illeciti
allOrganismo di Vigilanza, né risultano provvedimenti disciplinari a carico di

dipendenti per violazioni del Modello.

Il Modello e il Codice Etico sono stati resi disponibili sul nuovo sito Nucleco.

SiTO INTERNET

Mel corso dell'anno 2010 si & provveduto a ridefinire |a rivisitazione grafica del sito
internet aziendale in accordo con la nuova veste grafica del sito della controllante
e pertanto le attivita si concluderanno nei primi mesi dell'anno.

LOGO AZIENDALE

Mel corso dellanno si & adottato il nuovo logo aziendale in linea con la
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controllante.,

CERTIFICAZIONE 1SO 5001
Nel corso si & proceduto allaggiornamento della cerlificazione alla nuova
normativa UNI EN 1SO 8001:2008.

AZIONI PROPRIE O DELLE CONTROLLANTI

Con riferimento all'art. 2428 n. 3 e n. 4 del Codice Civile, si attesta che la Societa
non ha detenuto e non detiene azioni proprie o di controllanti, né direttamente, né
per interposta persona, né per tramite di societa fiduciaria.

SEDE LEGALE
La sede legale della Societa & in Roma — strada provinciale Anguillarese, 301.
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Le attivita per Enea hanno riguardato servizi analoghi per quanto concerne la
gestione dai rifiuti radioattivi & la fornitura di servizi di supporto operativo presso |l
Centro Ricerche della Casaccia.

Servizi di caratterizzazione

| ricavi di tali attivita ammontano complessivamente a € 398 mila (€ 1.037 al 2009)
di cui: € 371 mila (€ 749 mila al 2009) per Sogin, e € 27 mila (€ 277 mila al 2009)
per Enea 0 ( € 11 mila al 2009) per clienti diversi dai soci.

| servizi resi a Sogin hanno riguardato:

» la caratterizzazione gamma e neutronica dei fusti prodotti a seguito delle
attivita di trattamento che, nell'ambito del relativo contratto di gestione
annuale dei rifiuti radioattivi degli impianti OPEC e Plutonio;

= il completamento della caratterizzazione neutronica per mezzo del sistema
MNIWAS (Nucleco Integrated Waste Assay System) di tutli i fusti contenenti
rifiuti @ basso contenuto di plutonio stoccati nei depositi nell'area Nucleco
e la stesura del rapporto finale di caratterizzazione,

» la precaratterizzazione dei rifiuti derivanti dallo smantellamento della
piscina dellimpianto EUREX di Saluggia e la successiva caratterizzazione
di tutti i fusti prodotti a seguito delle attivita di trattamento che, nell'ambito
del relativo contratto;

Relativamente a ENEA, nellambito del contratto per la gestione dei rifiuti
radioattivi del centro Casaccia, sono state eseguite caratterizzazioni gamma dei

fusti prodotti a seguito delle attivita di trattamento,

Qualificazione processi di condizionamento e trattamento rifiuti

Le attivita pit rilevanti del laboratorio chimico svolte per Sogin hanno riguardato la
qualificazione di malte di condizionamento di rifiuti radioattivi liquidi e solidi ed in
particolare relativamente ai processi di condizionamento dei residui Phadec della
Centrale di Corso, delle resine della Centrale di Trino, della cementazione del
prodotto finito del C.R. Trisaia e residui provenienti dal trattamento in Svezia delle

resine di Caorso.;
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E' proseguita l'attivita nel 2010 Iattivita relativa al progetto CARBOWASTE
(caratterizzazione e trattamento della grafite irraggiata), inserito nel progetto "FP7"
dell'Euratom. Il progetto ha una durata totale 4 anni con termine nel 2012,

Servizio Integrato

| ricavi da terzi per le attivita di ritiro, trasporto, trattamento e condizionamento di
rifiuti e sorgenti radioattive provenienti dal settore medicale e dagli altri settori
afferenti al Servizio Integrato Nazionale ammontano ad € 951 mila (€ 1.030 mila
nel 2009), di cui: € 483 mila per sorgenti e rilevatori di fumo (€ 645 mila nel 2009)
e € 468 mila per rifiuti medicali (€ 385 mila nel 2009). Tali somme comprendono
anche la quota destinata allENEA per il conferimento al deposito finale a lungo
termine.

Aghi di radio

Nell'ambito delle attivita per clienti diversi dai Soci, sono stati fatturati servizi di
prelievo, trasporto e cessione all'estero per riutilizzo di preparati radiferi utilizzati
nella terapia medica € 255 mila (€ 298 mila nel 2009) per attivita svolte da parte
delle societd che hanno sottoscritto I'Accordo commerciale con Nucleco per

I'esecuzione del servizio sul territorio nazionale,

ATTIVITA ESEGUITE PRESSO CANTIERI E IMPIANTI DEI CLIENTI

| ricavi dell'esercizio per attivitd eseguite presso cantieri e impianti dei clienti
ammontano a € 10.323 mila (€ 10.232 mila nel 2009) di cui € 7.933 mila (€ 7.195
mila nel 2009) per attivitd eseguite su siti Sogin € 2.390 mila (€ 3.037 mila nel
2009) per attivita eseguite su siti di clienti diversi dai soci.

Centrali e impianti gestiti da Sogin.

Nel campo delle attivita di ingegneria e cantieri esterni Sogin, le attivita dell'anno
si sono svolte principalmente sui cinque siti nucleari: Casaccia, Trisaia, Saluggia,
e Garigliano.

Nel corso dell'anne questo gruppo d'attivita ha generato ricavi per € 7.933 mila ( €
7.171 mila nel 2008). Pi in dettaglio, sono state svolte sugli impianti Sogin le
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LE ATTIVITA’ E | SERVIZI

Le attivita svolte nell'esercizio hanno generato ricavi delle vendite e prestazioni
per € 14829 mila a cui si sommano € 943 mila per variazione lavori su
ordinazione e € 474 mila di altri ricavi per un totale di € 16.247 mila. In tabella &
mostrato il dettaglio per attivita/cliente e il confronto con il 2009 per attivita.

Esercizio 2010
VALORE PRODUZIONE . - TOTALE
(import in migaia di euro) Sogin Enesa Altri | TOTALE 2009
RICAVI DELLE VENDITE E 9.925 | 1.295 | 3.609 | 14.829 16.244
PRESTAZIONI
ATTIVITA' SVOLTE ALLINTERNO 1.092 1.205 | 1.219 4506 B.0172
DELL'AREANUCLECO
Gestione rifiuti radioattivi per i soci |  1.380 1.268 2.648 3.540
Servizi di caratterizzazione 371 27 398 1.037
Qualificazione processi di 241 o 12 253 107
condizionamento rifiuti
Servizio integrato 1] ] 851 851 1.030
Uranio impoverifo a ] 4] 0 a
Aghi of radic o a 255 255 298
ATTIVITA' SVOLTE PRESSO 7.933 0| 2.390 | 10.323 '| 10.232
CAMNTIERI E IMPIANTI DI CLIENTI
Supporto al decommissioning di | 7.933 0| 1.536 9.489 9.860
centrali e impilanti nucleari
Altri servizi (bonifiche sili, 0 0 854 854 arz
consulenze,ecc.)
VARIAZIONE LAVORI IN CORSO 0 0 943 943 3
SU ORDINAZIONE
ALTRI RICAVI 1 2 472 474 420
Trattamento rifiuti liquidi pregressi 0 0 177 177 228
da S.1.(%)
Trattamento rifiuti solidi e sorgenti 0 0 192 192 129
pregressida S.1.{*)
Altri Ricavi e sopravvenienze 1 2 103 106 63

VALORE DELLA PRODUZIONE 9.926 1.297 | 5.024 | 16.247 17.035

(*) rammentane espaosto si fferisce alf'utilizzo nell'esercizio del fondi per rischi ed oner pars 1| “trattameanta rifiuti pragressi
da 5.1, relativo alle attivita di trattamento & condizienamento effettuati nefl'anno ded rifiutl stoccatl In esercizi pracedenti
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La tabella seguente illustra la variazione del valore della produzione per cliente
rispetto al 2009 e ne evidenzia la crescita rispetto alle attivita per clienti non soci.

(Importi in migliaia di euro) Sogin Enea Altri TOTALE
Valore della produzione 2010 9.926 1.297 | 5.024 | 16.247
Valore della produzione 2009 9.496 2373 | 5.166 | 17.035
Variazione 2010/ 2009 430 | (1.076) (142) (788)

ATTIVITA ESEGUITE PRESSO GLI IMPIANTI, LABORATORI E DEPOSITI NucLeco DEL CR
CASACCIA

| ricavi dell'esercizio per attivita eseguite all'interno del CR Casaccia ammontano
a € 4.506 mila (€ 6.012 mila nel 2009).

In dettaglio le attivita possono essere riepilogate nelle seguenti voci:

Attivita di gestione rifiuti radioattivi per Sogin ed ENEA

Le attivita eseguite hanno complessivamente generato ricavi per € 2.648 mila, di
cui € 1.380 mila per Sogin e € 1.268 mila per Enea (€ 3.540 mila nel 2009, di cui
€ 1.456 mila per Sogin e € 2.084 per Enea).

| servizi resi a Sogin sono stati:

» la gestione dei rifiuti radioattivi, la reperibilita, la contabilitd nucleare e il
mantenimento  dellinventario radiologico, il ritiro dei rifiuti Ia
supercompattazione e lo smantellamento di piccoli e grandi componenti,
interventi di decontaminazione, bonifiche e trattamento rifiuti presso gli
impianti Plutonio & Opec gestiti da Sogin che, nell'ambito del relativo
contratto di gestione annuale.;

s completamento della supercompattazione di 600 fusti contenenti rifiuti
tecnologici della centrale di Caorso che, nell'ambito del relativo contratto;;

e il trattamento dei rifiuti derivanti dal supporto operativo e dallo
smantellamento della piscina dellimpianto EUREX del CR Saluggia;

26



Bilancio 2010 Eﬁ! WLEC )

attivita di seguito descritte.

Presso la centrale del Garigliano sono terminate le attivita di bonifica da
amianto della sfera iniziate nel 2008.

Presso l'impianto EUREX del Centro Ricerche Saluggia & stato fornito un
supporto operativo alle attivita di decommissioning nell'edificio piscina.
Presso limpianto EUREX del Centro Ricerche Saluggia & proseguita
I'attivita di condizionamento dei rifiuti IFEC.

Presso limpianto ITREC del Centro Ricerche Trisaia a Rotondella &
terminata la campagna per la caratterizzazione radiologica, mentre &
continuata |'attivita di trattamento e il condizionamento di rifiuti solidi.
Presso l'impianto OPEC della Casaccia, sono proseguite le attivita per la
bonifica dei serbatoi interrati Waste A e B limitatamante al completamento
dell'area di cantiere.

Presso l'impianto Plutonio della Casaccia, in cui lo smantellamento delle
Scatole a Guanti (SaG) costituisce il principale progetto  di
decommissioning, Nucleco ha effettuato la caratterizzazione preliminare
delle SaG che ha come obiettivo I'ottenimento di tutte le informazioni
necessarie alla determinazione del loro contenuto radiologico e
successivamente progettare, in termini radioprotezionistici, le operazioni di
bonifica.

Si sono svolte attivita di radioprotezione a supporto della fisica sanitaria
operativa presso gli 8 siti Sogin di Rotondella, Garigliano, Latina, Casaccia,
Caorso, Bosco Marengo, Trino, Saluggia

Siti non gestiti dai Soci

| ricavi dell'esercizio per attivita svolte su siti non gestiti dai soci ammontano a €
2.390 mila (€ 3.061 mila nel 2009),

C. C. R. Ispra — Operation and Maintenance (O&MA)

Sono terminate regolarmente le attivitd di O&MA di cui allaccordo quadro di

durata guadriennale (n® 481300-2005), firmato con la Commissione Europea,

Direzione Generale del Centro Comune di Ricerca (CCR) di Ispra, il 22 dicembre

20056.

CCR lspra —Lotto 5§
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Per il CCR ISPRA, sono iniziate le attivita riguardanti il supporto di personale
altamente specializzato per le attivita caratterizzazione radiologica ed in
particolare di natura radiochimica e radiometrica.

Syndial (gruppo ENI) - Gela

Sono proseguite le attivita di supporto alla radioprotezione presso il sito ISAF di
Gela.

Le aftivita prevedono prestazioni specialistiche e assistenza tecnica relative alla
caratterizzazione radiologica di campioni provenienti dalla discarica fosfogessi e
dallimpianto di acido fosforico di Gela, fornitura di aftrezzature da utilizzare
nellimpianto di Gela e attivitd di analisi presso la sede Nucleco. Le attivita di
consulenza ed assistenza tecnica sono finalizzate alla risoluzione di
problematiche relative alla presenza di radiazioni ionizzanti da radionuclidi naturali
inclusa la radioprotezione.

Castelmauro

E' stata completata la bonifica del deposito di rifiuti radioattivi di Castelmauro in
Molise, richiesta dalla Prefettura di Campobasso e svolta in Associazione
temporanea di Impresa con Campoverde e Protex, in cui Mucleco assume il ruclo

di mandataria.

LAVORI IN CORSO SU ORDINAZIONE

Fincantieri — Nave da frasporto del combustibile nucleare esaurito
Nell'ambito dell'Accordo di Cooperazione intergovernative tra ltalia e Federazione
Russa per lo smantellamento dei sommergibili nucleari russi (Legge 165/01),
Fincantieri ha affidato a Nucleco a inizio 2009 la progettazione esecutiva e la
fornitura della parte nucleare e radiologica della nave per il trasporto di
combustibile nucleare esaurito e di rifiuti radioattivi. Ne! corso dell'anno sono
proseguite tutte le attivita secondo il piano cronologico previsto.

Le attivita proseguiranno fino alla consegna della nave prevista ad aprile 2011.

ALTRI RICAVI

Trattamento rifiuti liquidi pregressi

Nel 2010 & proseguito il trattamento dei rifiuti liquidi pregressi con I'obiettivo di
ridurre il quantitativo di liquidi ritirati in anni precedenti nell'ambito del Servizio

30



Bilancio 2000 . - I: | .

Integrato e, nelle more dell'autorizzazione .per lo scarico in ambiente, ridurre i
rischi conseguenti allo stoccaggio dei liquidi nelle condizioni di conferimento.

A seguito del trattamento, i liquidi chiarificati prodotti sono stati temporaneamente
stoccati in taniche mentre i fanghi stabilizzati sono stati cementati in fusti da 200
litri.

Per ridurre poi i rischi associati allo stoccaggio nei contenitori di conferimento
negli edifici C 38 e C 48 A & proseguita |'attivita di travaso dai fusti e fustini di
conferimento alle taniche da 1.000 litri che consentono un magazzinaggio pil
razionale ed affidabile.

In relazione alle attivita svolte, il valore della produzione nell'anno & pari a € 177
mila (€ 228 mila nel 2009).

Trattamento rifiuti solidi e sorgenti pregressi

Riguardo ai rifiuti solidi e sorgenti in giacenza nei depositi a inizio anno, di
provenienza dal Servizio Integrato, le attivitd di trattamento hanno generato un
valore della produzione di € 192 mila (€ 129 mila nel 2009), di cui: € 0 (€ 10 mila
nel 2009) per sorgenti e rilevatori di fumo e € 192 (€ 119 mila nel 2009) per rifiuti

medicali.

Altri ricavi e sopravvenienze

Sotto questa voce di bilancio figurano sopravvenienze attive ordinarie derivanti da
maggiori stanziamenti di costi effetiuati nei esercizi precedenti, il loro valore
nell’anno & pari a € 67 mila (€ 63 mila nel 2009).

RICERCA E SVILUPPO TECNOLOGICO

Laboratorio di caratterizzazione radiologico

Mucleco, nell'ambito della propria missione prioritaria della gestione dei rifiuti
radioattivi ha acquisito e ulteriormente sviluppato processi e tecnologie di
caratterizzazione radiologica, nel rigoroso rispetto della sicurezza e dell'ambiente
e con la massima affidabilita. Nel corso dell’'anno sono state effettuate attivita di
caralterizzazione radiologica che hanno permesso di migliorare ulteriormente il
protocollo Nucleco di caratterizzazione, sia in sede che “in campo”. In relazione
alle esperenze fatte ed alle competenze acquisite, Nucleco partecipa alla stesura
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di normativa del setiore in ambito UNICEN, in particolare sulle tematiche dei
NORM (Naturally Occurring Radicactive Materials) @ TENORM (Technologically
Enhanced Naturally Occurring Radioactive Materials).

In ambito europeo Nucleco ha anche partecipato alla selezione per il progetto
Marie Curie che fornisce assistenza finanziaria a ricercatori che hanno da poco
terminato un contratto con la Comunitd Europea. Il progetto Marie Curie della
durata di 3 anni si basa su un Progetio di ricerca che la Nucleco ha sviluppato
nellambito delle attivitda di perfezionamento del NIWAS (Nucleco Integrated
Waste Assay System).

Nellanno 2010 Nucleco ha parecipato a due attivita internazionali di
“Intercomparison’, progetti di ricerca a mezzo dei quali i laboratori partecipanti al
progetto mettono a confronto le metodiche di analisi e i risultati in modo da
stabilire protocolli comuni di riferimento.

Il primo organizzato dal NPL (National Physical Laboratory) di Teddington (GB) &
finalizzato alla determinazione di 241Am, 60Co and 137 Cs in fusti incogniti da
200 1.

Il secondo organizzato dal IRSN (Institut de Radioprotection et de Sureté
Nucleaire) di Fontenay-aux-Roses (Francia) & finalizzato alla misura di y emettitori

artificiali in campioni d'acqua e di lago.

Laboratorio chimico

Le attivita di ricerca e sviluppo tecnologico del laboratorio chimico e gualifiche di
processi sono state indirizzate a fornire supporto alle attivith operative, allo
sviluppo di metodiche di analisi nonché alla migliore qualificazione del laboratorio
stesso.

Si & consolidato il programma di monitoraggio degli inquinanti chimici negli
ambienti di lavoro e per le emissioni ai camini.

Sono state eseguite le prime di analisi nell'ambito del circuito di interconfronto
per I'analisi delle fibre mediante microscopia ottica a contrasto di fase (MOCF),
sotto il coordinamento del dipartimento di prevenzione della ASL di Viterbo. |
risultati delle prove sono stati positivi e verranno formalizzati nel corse dell'anno
2011.
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Il laboratorio chimico nel corso del 2010 si & dotato di una strumentazione per
I'analisi del BOD in campioni liquidi durante il trattamento nellimpianto ITLD.

Nel corso dell'anno & stato avviato ['iter di approvvigionamento per la sostituzione
di n. 2 cappe di laboratorio e per I'adeguamento del sistema di aspirazione. Le
nuove cappe saranno installate nei primi mesi del 2011.

Il laboratorio qualificazione processi ha avviato l'iter di approvvigionamento di due
nuove strumentazioni (permeametro a gas e termofluissimetro) per I'esecuzione di
nuove prove nell'ambito della qualificazione delle matrici di condizionamento di
rifiuti radioattivi: prova di permeabilita al gas e prova di conducibilita termica.

Le attivitd di messa a punto delle metodiche di prova saranno eseguite nel corso
del 2011.

LA TUTELA DELLA SALUTE, LA SICUREZZA SUL LAVORO E LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Radiazioni ionizzanti D. lgs. 230/95 e successive modifiche ed integrazioni
La sorveglianza fisica dei lavoratori e della popolazione dai rischi derivanti dalle
radiazioni ionizzanti, cosi come previsto dalle leggi in vigore, viene assicurata da
un esperto qualificato di Il grado e da un esperto qualificato di lll grado, mentre la
sorveglianza sanitaria & assicurata da un medico competente ed autorizzato.

E' inoltre attiva una unitd organizzativa dedicata alla caratterizzazione e
radioprotezione, dotata di laboratori di misure, che effettua i controlli di
radioprotezione nei luoghi di lavoro

In questo ambito sono stati eseguiti, sulla base di protocolli stabiliti dagli esperti
qualificati @ dal medico competente ed autorizzato, ognuno per la parte di
competenza, controlli ambientali, controlli dosimetrici, visite ed analisi cliniche
individuali sul personale classificato esposto a rischi da radiazioni ionizzanti,
consistente al 31 dicembre 2010 in 127 lavoratori di categoria “A” (142 nel 2009) e
8 lavoratori di categoria “B” (7 nel 2009).

La sorveglianza medica individuale & stata assicurata nel pieno rispetio del
protocollo che prevede le visite di controllo con cadenza semestrale per i
lavoratori classificati esposti di categoria “A" e annuale per quelli di categoria "B”
(circa 300 visite nell'anno), con rilascio del relativo certificato di idoneita alle
attivitd in presenza di radiazioni ionizzanti. A questi controlli di routine si

aggiungono quelli specifici al’assunzione ed alla cessazione del rapporto di lavoro
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per il personale a tempo determinato. Tenendo conto anche dei protocolli
aggiuntivi previsti per i lavoratori classificati esposti in zone con presenza di
amianto, il numero di analisi cliniche eseguite presso laboratori specializzati in
occasione delle visite mediche assomma a circa 600 nell'anno (650 nel 2009).
Per il controlloc delle dosi assorbite dai lavoratori, sono stati utilizzati 1.250
dosimetri tipo X + v, 500 dosimetri tipo neutroni termici e 250 tipo neutroni eloci,
forniti dal Servizio di dosimetria dell'lstituto per la radioprotezione di Enea. | dati
forniti dalle letture dei dosimetri hanno confermato anche per quest'anno il rispetto
dei criteri di ottimizzazione della radioprotezione adottati in Nucleco.

Per il controllo della contaminazione interna del personale classificato sono state
effettuate, presso i laboratori di Enea Casaccia, le seguenti misure:
- 250 whole body counter “corpo intero”;
- 50 whole body counter “tiroids”;
- 150 whole body counter "polmonari™;
- 400 analisi radiotossicologiche per la determinazione dell’attivita di H3 nelle
urine;
- 200 analisi radiotossicologiche per la determinazione dell'attivitad beta fotale
nelle urine;
- 100 analisi radiotossicologiche per la determinazione dell'attivita di C14 nelle
urine;
- 100 analisi radiotossicologiche per la determinazione dell'attivita di Uranio
Naturale nelle urine;
- T70analisi radiotossicologiche per la determinazione dell'attivita di Am241/Pu
nelle urine/feci.

| risultati delle misure effettuate hanno evidenziato valori di dose di gran lunga

inferiori ai limiti di legge.
La taratura delle apparecchiature di misura delle radiazioni ionizzanti & stata

svolta presso l'apposito Laboratorio di Metrologia delle Radiazioni lonizzanti

dell'Enea Casaccia e presso il Centro taratura Sogin di Caorso.

34



Bilancio 2010 s NMEICT E(

Mel corso dell'anno sono state svolte azioni di formazione ed informazione nei
riguardi del personale operativo/amministrativo e neoassunto.

Servizio prevenzione e protezione (SPP)

L'organizzazione aziendale preposta alla prevenzione e protezione & stata
adeguata nel settembre 2008, all'evoluzione normativa dettata dal D. Igs. 9 aprile
2008 n. 81, “Testo unico sulla salute e sicurezza sul lavoro”.

Nel corso del 2010 la struttura aziendale ha assicurato il pio alto grado di qualita
negli ambienti di lavoro, in termini di protezione della salute dei lavoratori e
miglioramento del loro benessere psico-fisico. In relazione alle diverse situazioni
verificatesi in dipendenza delle diverse tipologie di lavorazione, sono stati sempre
preventivamente attuati i provvedimenti pill adeguati a garantire la sicurezza dei
lavoratori.

Si sono tenute nel corso dell’anno incontri della sicurezza, alla presenza di tutte le
figure aziendali di riferimento, al fine di analizzare periodicamente quanto avviene
in azienda e definire in modo congiunto azioni correttive o migliorative da porre in
atto. Le riunioni hanno avuto anche lo scopo di illustrare ai presenti lo stato di
avanzamento delle attivita in corso, dei piani di sviluppo delia Societa e sono state
I'occasione per un confronto tra le parti in merito a nuove proposte di azione.

E' stata effettuata la prova di esodo annuale del Centro Ricerche Enea di
Casaccia, con attuazione e verifica delle procedure di emergenza previsie nel
Piano di Emergenza Enea ed in quello Nucleco per la parie nucleare, simulando
un incidente nucleare.

La verifica costante e periodica dell'idoneita dei dispositivi di protezione individuali
(DPI) utilizzati dai lavoratori & prioritaria nella gestione delle attivita operative. Al
riguardo il responsabile del servizio di prevenzione e protezione (RSPP) e l'esperto
qualificato (EQ) sono impegnati sia nella analisi preventiva delle atirezzature in
fase di richieste di offerta ai fornitori sia nella valutazione di idoneita degli acquisti
effettuati.
Nuove necessitd di DP| sono sempre prontamente valutate dallRSPP anche
attraverso incontri con i rappresentanti dei lavoratori per la sicurezza (RLS) e |

lavoratori.
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Il medico competente ed autorizzato, in adempimento dell'art. 25, comma 1,

lettera i) del D. Igs. 81/2008, ha attuato i protocolli di sorveglianza sanitaria, dando

debita informazione dei risultati ai lavoratori. In particolare nel 2010:

non si sono riscontrate malattie professionali nei lavoratori;

nel corso dell'anno non si sono verificati infortuni di entita superiore a 40 gg
per i quali & prevista I'attivazione di una procedura di verifica da parte delle
Autorita esterne competenti (ASL competente per territorio);

le analisi cliniche e tossicologiche di routine effettuate su tutto il personale
esposto hanno riscontrato valori pienamente nella norma.

Il servizio di prevenzione e protezione ha inoltre svolto le seguenti attivita:

esame delle documentazioni di progetto e dei piani di sicurezza e
coordinamento per la preparazione dei piani operativi di sicurezza e dei
documenti di valutazione di rischi per tutte le attivita Mucleco;

sopralluoghi presso cantieri esterni o aree di lavoro interne, che hanno
coinvalio anche gli RLS;

sopralluoghi e visite periodiche degli ambienti di lavoro condotta in
collaborazione con il medico competente e autorizzato, con il datore di
lavoro, 'RLS e I'esperto qualificato per la radioprotezione;

esecuzioni di rilievi e campionamenti ambientali periodici.

Si & svolto un internal audit ai fini della verifica del rispetto del D. Igs. 81/08

relativamente alla sicurezza e salute del lavoratori. L'audit si & svolto con

sopralluoghi negli uffici e nelle aree controllate, sorvegliate & non controllate,

interviste con il personale responsabile e acquisizione di documentazione.

Il team di audit ha rilevato che viene prestata la dovuta attenzione ai temi della

sicurezza sul lavoro, grazie anche alla pluriennale tradizione di Nucleco nella

gestione di impianti di caratterizzazione e trattamento di rifiuti radioatiivi. Con

specifico riferimento al D. Igs. 81/2008, ha verificato che, sia sotto il profilo della

gestione operativa dei processi sia sotto il profilo documentale, nel rispetto del

dettato normativo, Nucleco & dotata di norme, procedure o prassi consolidate ed ha

accertato il rispetio delle stesse, l'adeguatezza della definizione dei poteri e

deleghe nonché I'adeguatezza della segregazione e della tracciabilita delle attivita.
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Per quanto concerne I'Indice di Frequenza e I'indice di Gravita degli Infortuni i
valori inerenti il 2010 sono pari a:

Indice di frequenza (n. inf. fore lavorate)* 10° = 11,04

Indice di gravita (gg. per inf. fore lavorate)* 10° = 0,04

Per entrambi gli Indici si & registrata una sensibile diminuzione rispetto ai valori

assoluti dell’'ultimo triennio.
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RAPPORTI CON LE PARTI CORRELATE
Riguardo ai rapporti con le parti correlate, Nucleco svolge attivita operative per i
due soci regolate da contratti d'appalto per servizi e viceversa riceve dai soci
servizi, prestazioni di personale in comando e beni in uso anche questi regolati da
appositi contratti.
Nucleco riceve da Sogin:

e Servizi di supporto e consulenza

+ Prestazioni di personale in comando
Nucleco riceve da Enea:

e L'uso dei terreni e fabbricati presso il Centro Casaccia in cui ha sede
la Societa e i relativi servizi comuni quali servizio mensa, vigilanza,
riscaldamento, energia elettrica, ecc.

s L'uso degli impianti di smantellamento di rifiuti solidi, compattazione e
trattamento rifiuti liquidi.

e Servizi di analisi radio tossicologiche per il personale.

Nell'ambito delle attivita di gestione dei rifiuti a media e bassa attivita provenienti
da attivitd medico-sanitarie, di ricerca scientifica e tecnologica, all'atio del
conferimento dei rifiuti Nucleco riscuote e successivamente liquida a Enea la
quota destinata allo smaltimento definitivo.

Le operazioni compiute con i Soci riguardano essenzialmente le prestazioni di
servizi. Dette operazioni sono condotte in gestione ordinaria e sono regolate a
condizioni di mercato, cioé alle stesse condizioni che sarebbero applicate fra parti
indipendenti. In ogni caso, tutte le operazioni poste in essere sono state compiute

nell'interesse di Nucleco.

In base a questi rapporti si manifestano in bilancio ricavi, cosi, crediti, debiti, e

acconti come sinteticamente rappresentato in tabella e di seguito dettagliato.
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2010 2009 Variazione
Rieavi
- Sogin 5.p.a. 0.925.089 £.496.448 428.643
- Enea 1.295.205 2.372.760 (1.075.992)
Costi
- Sogin S.p.a. 469.694 515.446 (45.752)
- Enea 1.801.140 1.567.150 333,980
Crediti al 31.12
- Sogin S.p.a. 4.580.121 4,845,755 (265.634)
- Enea 1.788.560 3.238.2186 {1.437.658)
Debito al 31.12
-~ Sogin Spa. 537026 900.373 (362.447)
- Enea 1.324.264 2.277.858 (953.584)
- Acconti
- Sogin S pa. 275,446 278,148 (2.702)
Ricavi

| ricavi generati nel 2010 dalle attivita con le parti correlate ammontano
rispettivamente a € 8.925 mila con Sogin (€ 9.496 mila nel 2009) e € 1.296 con
Enea (€ 2.373 mila nel 2009).

Costi

\Verso Sogin sono stati sostenuti costi per € 470 mila (€ 515 mila nel 2009) in

relazione ai seguenti servizi resi:

- servizi di consulenza, assistenza e supporto delle strutture della
caposettore, per € 251 mila (€ 251 mila nel 2009) di cui:

o € 244 mila riferito al contratto di servizio (il 24 febbraio & stato sottoscritio

un nuovo contratto per I'anno 2011);

€ 7 mila altri servizi;

- personale in comando per € 77 mila (€ 207 mila nel 2009);

- canoni di manutenzione sistemi informatici per € 111 mila (€ 0 mila nel
2009);
- emolumenti in qualita di membri del Consiglio d’Amministrazione per € 31
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31 mila fino al 10 Maggio 2010 (€ 115 nel 2009);

A sua volta, verso Enea sono stati sostenuti i seguenti costi per € 1.901.140

mila (€ 1.567 mila nel 2009) in relazione a servizi resi per:

canoni uso impianti commisurato alla produzione dell'anno per € 123
mila (€ 119 mila nel 2009);

canone locazione edifici & depositi & risultato di € 219 (€ 217 mila nel
2009) in base all'adeguamento contrattuale del canone intervenuto nel
2008;

servizi di centro per € 729 mila (€ 754 mila nel 2008) comprendono:
energia elettrica, aria compressa, acqua potabile, riscaldamento,
smaltimento rifiuti, acque reflue, trasporto del personale, servizio rete,
telefonia interna al centro, vigili del fuoco, gestione emergenze e
reperibilita, gestione servizio di vigilanza e sorveglianza ambientale;

altri servizi diversi, quali analisi WBC sul personale, taratura strumenti e
servizio di dosimetria per € 427 mila (€ 318 mila nel 2009);

quota per lo smaltimento finale di rifiuti radioattivi, richiesta ai produttori
nellambito del servizio integrato per € 403 mila (€ 159 mila nel 2009);

Crediti
Verso Sogin il credito a fine esercizio ammonta a €. 4.580 mila (€ 4.846 nel 2009)

e consiste nei corrispettivi maturati per prestazioni erogate, di cui € 3.799 mila per

fatture emesse e € 781 mila per fatture da emettere.

Verso

Enea il credito a fine esercizio ammonta a € 1.798 mila nei corrispettivi

maturati a partire dal secondo trimestre del 2010 per fatture da emettere per €

913 mila e € 885 mila per addebiti riferiti ad attivita svolte da Nucleco negli anni

precedenti.

Detti crediti pregressi riguardano :

i costi di ristrutturazione dell'edificio C20 (fattura n. 385 del 26/10/2006 di €
314.400,00) il cui riconoscimento sard trattato con Enea al
perfezionamento di un atto di aggiuntivo al contratto di locazione degli
immobili che ne dovra regolare la relativa locazione;

i costi di acquisto e messa in opera dell'impianto Biodrum per adeguare la
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configurazione dellimpianto ITLD22 alla documentazione tecnica
nell'ambito dell'iter di conversione delle licenze presentata all'Autorita di
controllo (fattura n. 450 del 6.12.2006 di € 275.527,58) il cui riconoscimento
sara trattato con Enea al perfezionamento del nuovo contratto di affitto
degli impianti scaduto nel settembre 2003;

- le attivita di redazione della documentazione progettuale relativa all'iter di
accorpamento conversione dei provvedimenti autorizzativi in capo ad Enea
svolte negli anni 2005 e 2006 (fattura n. 194 del 06/05/2008 di €
264.903,60) Su quest'ultima fattura & stato costituito un gruppo di lavoro
paritetico al fine di arrivare ad una soluzione transatiiva il cui esiio sara
trattato al perfezionamento del nuovo contratto di affitto degli impianti.

- interessi moratori per ritardato incasso delle ns. fatture per € 30.102,22.

Debiti

| debiti verso Sogin ammontano & € 538 mila (€ 900 mila nel 2009) e consiste
nell'lVA di dicembre (IVA di gruppo ai sensi D.M. 1312/79) per € 347 mila per € 99
mila per canoni di manutenzione e supporto per i sistemi informatici, per € 81 mila
riferito all'ultimo trimestre 2010 del contratto di servizio & per il servizio di taratura
strumentazione (radiometri).

| debiti verso Enea ammontano a € 1.324 (€ 2.278 nel 2009) di cui € 586 mila per
fatture o note debito ricevute e relative ai servizi di centro ed addebiti di interessi
di mora, € 738 mila per fatture o note di addebito da ricevere relativi a canoni

impianti, analisi del personale e al saldo dei servizi di centro per 'esercizio 2070.

Acconti
Gli acconti da Sogin ammontano a € 275 mila (€ 278 mila al 31.12.2009) si
riferiscono alle quote degli anticipi per contratti di servizio in corso,

Mon sono stati corrisposti acconti da Enea.
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RISORSE UMANE

Consistenza

L'organico di Nucleco a tempo indeterminato nel corso del 2010 si é incrementato
rispetto al 2009 come riepilogato nella tabella seguente per categoria

professionale.

Personale dipendente Consistenza al Consistenza al
31.12.2010 31.12.2009

Dirigenti 1 0

Cluadri 17 19

Impiegati 55 45

Operai 26 18

Totale personale tempo indeterminato 89 82

Personale tempo determinato

- Impiegati 29 42

-  Operai 17 40

Totale personale tempo determinato 46 a2

Totale 145 164

Anche la consistenza media @ aumentata passando da 157 unita nel 2009 a 167
unita nel 2010.

Nel mese di novembre, con delibera consiliare n. 10, si & proceduto alla prima
nomina a dirigente in Nucleco. La nomina ha riguardato il rappresentante sul sito
del Titolare del Nulla Osta. Nel corso degli anni la risorsa ha ricoperto sempre
posizioni di particolare rilievo per la Societd esprimendo qualita professionali e
morali.

Durante I'anno si & registrata la risoluzione consensuale anticipata del rapporto di

lavoro con incentivo all'esodo di una unita della categoria dei quadri dal 31 luglio

2010 e il passaggio alla categoria dirigente di una unita dal 1°dicembre 2010.

Si & provveduto alla stabilizzazione di 12 risorse mediante trasformazione del
42
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rapporto di lavoro da determinato a indeterminato, di cui 3 contratti di inserimento.
E' stata

precedentemente utilizzata nell'ambito di un contratio di lavoro somministrato a

inoltre  assorbita mediante assunzione diretta una risorsa
tempo determinato.

Tali operazioni sono state effettuate al fine di trattenere in azienda risorse che
avevano oramai acquisito le competenze, l'esperienza & la professionalita
necessarie ad assicurare la crescita della Societa, anche in una prospettiva di
sviluppo del know-how.

L'eta media del personale al 31 dicembre 2010 & risultata di 37 anni rispetto ai 36
anni del 31 dicembre 2009, mentre I'anzianitd media alla stesa data & passata a
8,2 anni rispetto ai 7,1 anni al 31 dicembre 20089.

Relativamente alla scolarita del personale, il 23% del personale a ruolo &
costituito da laureati (18% nel 2009) ed il 61% da personale diplomato (65% nel
2009).

Limitatamente ai quadri, circa il 71% ha un titolo di formazione tecnica e il
rimanente 29% ha un titolo di formazione amministrativa.

Nel corso del 2010 si & fatio ricorso ad assunzione di personale a tempo
determinato per essere impiegato presso il centro Nucleco, i cantieri nei siti Sogin
di Casaccia, Caorso, Latina, Bosco Marengo, Saluggia, Garigliano, Trisaia, Trino

e presso il Centro di Ispra.

Costo del personale dipendente
Nella tabella seguente sono riportati i principali dati riferiti al costo del personale
confrontati con I'anno precedente.

2010 2009 Variazione
Costo complessivo B8.061 mila| €7.219 mila 842 mila
Consistenza media 167 157 10
Ore lavorate 271.187 261.630 9.557
Ore lavorate medie pro-capite 1.624 1.666 (42)
Costo medio pro-capite 48.269 € 45.980 2.289
Costo medio orario 29,72 € 27,69 2,13
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L'incremento del costo del personale & dovuto all'aumento dell'organico a seguito
delle nuove assunzioni che ha riguardato essenzialmente personale operativo
destinato alle attivitd sui cantieri esterni. Si segnala anche che per effetio delle
maggiori attivitd di decommissioning in aree con amianto sono stati sostenuti
maggiori costi.

Sulla base di aumento dell'organico & stato necessario valorizzare maggiori premi
di competenza dell'anno, che risultano cosi suddivisi:

- premio di partecipazione 2010 (competenza 2010, cassa 2011): € 212 mila
- premio di presenza 2010 (competenza 2010, cassa 2011:) € 38 mila
- politiche di valorizzazione individuale: € 50 mila

Con riferimento alle ore lavorate si evidenzia che nel corso dell'anno, a causa del
mutato accorde sindacale in materia di riposoc biclogico, si & proceduto al
riconoscimento di maggiori periodi di permesso, che hanno influenzato
negativamente il monte ore lavorate.

Inoltre la ritardata definizione del Contratto ENEA ha comportato maggiori costi

del personale di Sede normalmente impiegato nelle attivita operative.

Relazioni sindacali

Il rapporto con le organizzazioni sindacali & stato caratterizzato dalla
sottoscrizione dei seguenti accordi:

premio di partecipazione: nel mese di marzo & stato sottoscritto I'accordo triennale

che definisce gli aspetti normativi ed economici per la determinazione del premio
di partecipazione degli anni 2010, 2011, 2012; successivamente nel mese di
dicerbre sono stati rinegoziati gli importi obiettivo (ricavi e MOL), parametrati
secondo la riprevisione del budget 2010.

Reperibilita: nel mese di marzo & stato rinnovato l'accordo per il personale
reperibile con rinegoziazione delle relative indennita.

Professionalmente esposti “Cat. A": nel mese di dicembre & stato rinnovato

Ad
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I'accordo al fine di recepire le nuove modalita di calcolo per la fruizione del riposo
biologico spettante ai lavoratori esposti di cat. A e rinegoziare l'indennita di utilizzo
DPI.

Gestione pozzetto ore: nel mese di dicembre & stato istituito, in accordo con le
Rappresentanze Sindacali, per il personale con qualifica di Impiegato e Operaio,

un nuovo sistema di accantonamento ore per la fruizione di permessi.

Reclutamento e selezione del personale

Nel corso dell'anno sono state espletate procedure d'assunzione per 47 unita in
relazione alle quali sono state condotte selezioni, anche localmente, durante le
quali sono stati esaminati circa 95 candidati.

Le assunzioni sono state fatte in ossequio alle procedure aziendali previste dal
Modello organizzativo 231 ed ispirata al criteri di trasparenza, pubblicita ed
imparzialitd in conformitd a quanto previsto dall'art. 18 del D.L. 112/08 convertito
nella Legge n*133/08.

Formazione
La formazione del personale ha riguardato principalmente argomenti relativi alla
sicurezza e radioprotezione ed & stata costantemente effettuata in occasione:
» dellassunzione del personale (a tempo determinato, indeterminaio e
temporaneo interinale);
» del trasferimento o del cambiamento di mansione;
« dellintroduzione di nuove attrezzature di lavoro o di nuove tecnologie o di
nuove sostanze pericolose;
« dell'insorgere di nuovi rischi.
Nel suo complesso il personale ha effettuato nell'esercizio 3.375 ore di
formazione ed i costi complessivi per corsi esterni per la formazione sono stati
nell'esercizio pari ad € 38 mila (€ 55 mila nel 2008), Va evidenziato che i corsi di
formazione del personale neo assunto in tema di radioprotezione operativa sono
stati tenuti da docenti interni.
In particolare, per cid che concerne la formazione per specifiche competenze

professionali, nel corso del 2010 si registra:
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n. 5 attestati di abilitazione all'utilizzo dei carrelli elevatori, conseguiti dagli
operatori Nucleco di sito;

n. 22 attestati di abilitazione all'utilizzo del cannello ossiacetilenico e delle
attrezzature di taglio per smantellamento, conseguiti dagli operatori
Mucleco di sede.

Sono stati tenuti | seguenti corsi di formazione per tutto il personale interessato

relativamente a:

corsi di sicurezza e igiene ambientale per un complessivo di 1.234 ore;
corsi di radioprotezione di sicurezza nucleare per un complessivo di 1.174
ore;

corsi di formazione tecnico specialistica per un complessivo di 416 ore;
corsi su modello 231 per un complessivo di 286 ore;

corsi di formazione gestionale per un complessivo di 168 ore;

corsi di informatica per un complessive di 40 ore;

corsi finalizzati alla crescita professionale e formazione specialistica per un

complessivo di 57 ore;
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RISULTATI ECONOMICI E FINANZIARI

Conto economico riclassificato

| risultati economici di esercizio sono evidenziati nel prospetto che segue:

(valori in migliaia di Euro)

2010 20089 Variazioni
Ricavi della gestione caratleristica (a) 15.773 16.6715 (842)
Altri ricavi e proventi (b) 474 420 54
VALORE DELLA PRODUZIQNE {a+h) 16.247 17.035 (788)
Acquisti, prestazioni di servizi e costi diversi (c) 5.883 6.995 (2)
VALORE AGGIUNTO (d=a+b-c) 9.254 70.040 (786)
Lavoro e oneri relativi (&) 8.061 7.219 842
EBITDA (f=d-e) 1.193 2.821 (1.628)
Ammortamenti e svalutazioni {g) 430 517 {87)
RISULTATC OPERATIVO (h=f-g) 763 2.303 {1.540)
Proventi {oneri) finanziar {i) 4 15 {11)
RISULTATO DELLA GESTIONE ORDINARIA 767 2.318 {1.551)
(I=h+/-i)
Proventi {oneri) stracrdinari (m) i) 29 (29)
RISULTATO ANTE IMPOSTE (n) 767 2.347 {1.580)
Imposte sul reddito (o) 575 1.035 (460)
UTILE DELL'ESERCIZIO 192 1.311 {1.119)

Il confronto con l'esercizio precedente evidenzia un decremento del valore della
produziong (- € 788 mila) generato dal minor volume di verso clienti diversi dai
soci (- € 139 mila). Le attivita verso i soci hanno invece generato un valore della
produzione in flessione rispetto all'esercizio precedente esclusivamente nei
confronti di Enea (- € 1.078 mila ).

| costi di esercizio pari a € 15.054 mila sono cresciuti sensibilmente rispetto al
2009 (€ 14.214 mila) per effetto principalmente dellincremento del costo del
personale (+ € 842 mila), determinato a sua volta dallincremento di organico
(+ 10 unita medie). | costi esterni, pari a € 6.993 mila sostanzialmente uguale al
2009

Gli ammortamenti e svalutazioni diminuiscono rispetio al 2008 di € 87 mila per

effetto di minor invastimenti effettuati nell'esercizio.
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L'esercizio chiude con un utile netto pari a € 192 mila, per effetto di imposte sul
reddito pari a2 € 575 mila, dovute a IRES (€ 313mila), IRAP (€ 374 mila) e ad
utilizzo netto di imposte anticipate per € 112 mila.
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Stato patrimoniale riclassificato

La situazione patrimoniale al 31 dicembre 2010 & qui di seguito sintetizzata e

raffrontata a quella al 31 dicembre 2009

Stato Patrimoniale riclassificato

{migliaia di Euro)

31.12.2010 | 31.12.2008 | Variazioni

Immobilizzazioni 608 784 {176)
Imimateriali 3z 20 12
Iateriali 576 764 {188)
Attivo circolante 11.040 11.601 {561)
Rimanenze 1.672 503 1.168
Craditi verso clienti 5.9395 10.832 {1.837)
Altre affivita 373 266 107
ILiguidita 533 1.015 {482)
Depositi, o/c bancari e cassa 533 1.015 (482)
Totale attivo 12.181 13.400 (1.219}
Passivo circolante 6503 7.181 (678)
Acconti da clienti 1.298 816 482
Debiti verso fornitori 3.837 5.234 {1.397)
Deabiti verso istituti previdenziali 363 346 17
Altre passivita 1005 785 220
Fondi 1.895 2,199 {2596)
TFR 523 848 {323)
Fondi per rischi e oneri 1.372 1.345 27
afrimonio netfo 3.783 4.028 245
Patrimonio netto anno precedente 4.028 4.217 {169)
utile dell'esercizio 192 1.311 (1.119)
utile distribuito 437 1.500 {1.063)
Totale passivo e patrimonio netfo 12.181 13.400 (1.218)

Le immobilizzazioni sono diminuite per effetto del minor acquisto di attrezzature e

strumentazione effettuate nell'anno.

Riguardo alle rimanenze si evidenzia che l'incremento & generato dal valore dei

lavori in corso su ordinazione relativi alla commessa Fincantieri, la variazione di

consistenza del magazzino a fine esercizio & risultata positiva

| crediti verso clienti diminuiscono rispetto all'esercizio precedente principalmente

per effetto di quelli vantati verso i soci (- € 266 mila verso Sogin e - € 1.438 mila

verso Enea),

Aumentano gli acconti da clienti essenzialmente per quelli ricevuli da Fincantieri
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mentre diminuiscono quelli dalla controllante.

Diminuiscono | debiti verso i fornitori, ivi compresi quelli verso Enea che tuttavia
alla data del presente bilancio sono stati in buona parte saldati.

La diminuzione delle altre passivita & essenzialmente dovuta agli acconti delle
imposte.

La variazione del Patrimonio & generata dai dividendi erogati ai soci per € 437
mila e dall'utile d'esercizio pari a € 192 mila.
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Rendiconto finanziaric

| flussi finanziari generati nel 2010 sono rappresentati nei rendiconti che seguono
e raffrontati con quelli dell'anno precedente. La prima tabella evidenzia i flussi di
cassa con riferimento ai diversi destinatari raggruppati in classi omogenee. La
seconda evidenzia | movimenti finanziari in relazione alle poste del conto

economico ed alle variazioni di quelle dello stato patrimoniale.

Rendiconto dei flussi di cassa per classi di destinatari

{migliaia di Eurp) 2010 2009
TOTALE DISPONIBILITA' INIZIALI AL 01.01 1.015 1.663
Entrate
 Clienti 18.256 19.131
i cui : Sagin 11.488 10.832
Enes 2.278 2352
Terzi non soci 4.490 5047
Altre 0 21
Totale entrate 18.256 19,152
Uscite
Personale 8.150 7.543
di cui : Stipendi e salari e colisharatari 4.308 3.982
Istituti previdenziali 2.107 2.201
Ritenute Irpef 1.735 1.360
Fornitori 8.329 6.750
di cui : Sogin 676 394
Enes 1.824 1.2086
Terzi 5,829 5154
Dividendi 437 1.500
di cui : Sogin 262 900
Enea 175 800
Altre 1.822 4.007
di cui : Erario {imposte e tribufi) 1.614 3.873
Terzi diversi 208 134
| Totale uscite 18.738 19.800
TOTALE LIQUIDITA' GENERATA NEL PERIODO (482) (648)
TOTALE DISPONIBILITA' FINALI AL 31.12 533 1.015

L'incremento degli incassi da Sogin & correlato allincasso nel primo trimestre
2010 anche dei proventi delle attivita svolte nell'ultima parte del 2009, Durante il

a1
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resto dell'anno gli incassi sono risultati in linea con quelli del precedente esercizio.

La diminuzione degli incassi da Enea deriva sia dai ritardi nel pagamento delle

fatture relative ai servizi resi nel terzo trimestre 2009,

L'incremento delle uscite & dovuto in massima parte all'aumento del personale e

dei relativi oneri, al pagamento delle imposte sul reddito d'impresa (acconto 2010)

ed alla distribuzione dei dividendi ai soci.

Le uscite verso fornitori terzi e verso Sogin aumentano in conseguenza dei

maggiori servizi ricevuti e acquisti di beni sia per attivita d'esercizio che per

investimenti.

Le uscite verso Enea risultano aumentate per la liquidazione di tuite le fatture

pregresse riguardanti gli impianti .
Rendiconto finanziario per poste di bilancio

(migliaia di Euro) 2010 2009
DISPONIBILITA' INIZIALI AL 1° GENMNAIOD
Cassa 2 2
Banche 1.013 1.681
TOTALE DISPONIBILITA' INIZIALI 1.015 1.663
| IQUIDITA GENERATA NEL PERIOCDO
Autofinanziamento
Litile netio dell'esercizio 192 1.311
Ammortamento immobilizzazioni materiali 386 382
Ammortamento immobilizzazioni immateriali 10 a0
Variazione netta dei fondi per rischi ed oneri 27 (d4)
Variazione netta del trattamento di fine rapporto 323 100
Totale autofinanziamento 938 1.839
\Liguidita generata dalla gestione operativa
(nvestimenti in immobilizzazioni materiali netti (198) {531}
Investimenti in immobilizzazioni immaleriali netfi (22) {14)
Variazione netta del circolante {763) {442)
Totale liquidita generata dalla gestione operativa (983) (987)
TOTALE LIQUIDITA’ GENERATA NEL PERIODO (45} 852
Flusso monetario dalper attivita di finanziamento {437) {1.500)
Dividendo corrisposto ai Soci (437} (1.500)
ISPONIBILITA' FINALI AL 31 DICEMERE 533 1.015
i cui:
Cassa 1 2
Banche 532 1.013
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La liquidita generata nell'esercizio risulta diminuita rispetio al periodo precedente
in dipendenza della riduzione del primo semestre del contratto Enea e dalla
diminuzione del differenziale tra debiti verso fornitori e crediti da clienti. Risultato
ottenuto in presenza di una riduzione dell'utile rispetto a quello dell'esercizio
precedente (- € 1.119 mila). L'erogazione dei dividendi ha generato la minore
consistenza di cassa a fine periodo per € 437 mila rispetto a quella a inizio
periodo.
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FATTI DI RILIEVO SUCCESSIVI ALLA CHIUSURA DELL’ESERCIZIO E
PREVEDIBILE EVOLUZIONE DELLA GESTIONE

Successivamente alla chiusura dell'esercizio si segnalano i seguenti fatti di rilievo.

Ad inizio anno si & proceduto alla stabilizzazione di n. 7 risorse mediante
trasformazione contrattuale a tempo indeterminato nelllambito della funzione
Caratterizzazione e Radioprotezicne, di cui n. 5 tecnici di sito Ispra e n. 2 tecnici di
Sede.
A seguito del completamento delle attivitda di bonifica della sfera nel sito
Garigliano, al 31 gennaio si sono registrate le cessazioni di n. 11 operatori
amianto.
Nel mese di gennaio, si & provveduto alle seguenti assunzioni:
- un tecnico di radioprotezione a tempo determinato sul sito di Caorso, ai
sensi della legge 68/99;
- un tecnico analista di caratterizzazione sede Trisaia a tempo determinato;
- due tecnici di caratterizzazione assunti a tempo indeterminato,
precedentemente utilizzati mediante contratto di somministrazione;

Nel mese di febbraio, in relazione all'estensione contrattuale delle atlivita
operative sui siti SOGIN, si & provveduto alla riassunzione di 21 risorse, tecnici di
radioprotezione a tempo determinato, cessate nel mese di dicembre 2010.

A seguito dell'evoluzione dell'organico la societa & incorsa nell'obbligo di
assunzione di lavoratori ai sensi della L.68/99.

E' stata percid avviata e conclusa la procedura di richiesta di convenzione con i
centri impiego e successivamente ottenuto il decreto di compensazione
territoriale, rilasciato dal Ministero del lavoro in data 21 febbraio. La societa ha in
tal modo ottenuto lo slittamento dell'obbligo di assunzione (una risorsa) fino al
termine del 31 dicembre 2011,
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In data 9 febbraio 2011 davanti al Giudice del Lavoro dott. Giovanni Mimmo di
Roma si & conclusa la causa promossa dal sig. Ferri M. nei confronti di Nucleco
con accordo transattivo.

Nel mese di gennaio 2011, in attuazione del piano pluriennale di audit approvato
dal CdA del 29.4.2010, si & concluso l'audit sulla "Gestione dei trattamenti
previdenziali del personale Nucleco”, avviato nel mese di luglio 2010. L'audit &
stato condotto dalla funzione Internal Auditing della Sogin nell'ambito del contratto
di servizio. Nel rapporto finale, consegnato alla societa nel mese di febbraio, il
team di audit ha espresso un giudizio positivo riguardo al presidio del controllo di
linea dellintero processo, segnalando le aree di processo suscettibili di
miglioramento ed i relativi suggerimenti al management.

Durante il mese di gennaio I'ente di certificazione IMQ-C3Q ha effettuato la visita
di sorveglianza annuale prevista per il mantenimento della certificazione.

Modifiche Statutarie

Sono in corso delle valutazioni congiunte da parte di SOGIN ed ENEA al fine di
modificare l'art. 2 dello statuto NUCLECO allo scopo di procedere agli affidamenti
diretti, da parte di SOGIN ed ENEA a NUCLECO, di appalti di lavori, servizi e
forniture, aventi ad oggetto le specifiche attivita da quast'ultima svolte.

Lo statuto di Nucleco deve prevedere che i suddetti Enti aggiudicatari che ne
detengono il capitale sociale si impegnino formalmente, ai sensi e per gli effetii
dell'art. 218, comma 4, letiera b), del D.lgs. 163/06 (Codice degli Appalti), a
partecipare all'impresa comune all'uopo costituita per un periode minimo di 3

anni.

Inoltre lo statuto di Nucleco deve prevedere che l'impresa comune dalla stessa
costituita con la SOGIN e 'ENEA, sia formalmente preposta allo svolgimento delle
specifiche attivita svolte da NUCLECO per un periodo minimo di tre anni, ed &
necessario che SOGIN ed ENEA esercitino un controlle congiunto sulla
controllata NUCLECO.
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In tal caso non troveranno applicazione le norme sull'evidenza pubblica di cui al
D.lgs. 163/086.

Contratto di servizi SOGIN/MUCLECO

E' stato ridefinito il Contratto di Servizi Sogin/Nucleco per l'anno 2011, che
stabilisce un importo fisso per le attivita di staff fornite dalla societd controllante.
Le eventuali ulteriori attivita specifiche richieste con presenza di personale
SOGIN, in sede Nucleco, saranno rimborsate secondo le tariffe contrattuali.

Gli obiettivi che Nucleco intende persequire per |'esercizio in corso

Mucleco intende perseguire lo sviluppo delle attivitd in una prospettiva di medio
periodo sfruttando le opportunita offerte dal rilancio delle iniziative nucleari in ltalia
e all'estero attraverso la promozione del marchio Nucleco con i principali operatori
nazionali nei setiori in cui la Societa vanta una competenza distintiva nonché la
costituzione di partnership strategiche per interventi in Europa.

Per il 2011, in particolare si prevede:

- lincremento dei ricavi e il mantenimento dell'attuale redditivita coerentemente
con le tipclogie di attivitd e |e strategie di vendita adottate.

- la definizione di nuovi accordi con SOGIN alla luce della costituzione
dellimpresa comune per la gestione dei rifiuti radioattivi pregressi nelllambito
dei programmi di decommissioning e del mantenimento in sicurezza dei siti
SOGIN;

- il rispetto delle prescrizioni impartite dall'Autorita di Controllo a seguito
dell'emissione della nuova licenza di autorizzazione del complesso Nucleco
con scadenza 15 aprile 2011;

- la realizzazione degli investimenti necessari al mantenimento delle strutture di
immagazzinamento e deposito dei rifiuti e manutenzione straordinaria degli
impianti, con particolare attenzione al mantenimento delle condizioni di
sicurezza;

- la stipula di un nuovo contratto di concessione in uso degli impianti del C.R.
Casaccia che recepisca esattamente il nuovo corpo prescrittivo;

- la stipula della nuova Convenzione che regola i rapporti fra ENEA e Nucleco
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per la gestione del servizio integrato, a seguito dell'emissione del Nulla Osta;

- la prosecuzione nella razionalizzazione degli spazi nei depositi per l'utilizzo
ottimale di tutte le aree autorizzate allo stoccaggio delle diverse tipologie di
rifiuti;

- lavanzamento del programma di frattamento e condizionamento dei rifiuti
liquidi esistenti in magazzino,

- la prosecuzione del processo di integrazione con la controllante di alcuni
processi chiave di staff quale la funzione Acquisti & Appalti.

- il completamento del programma di attuazione del modello 231 e del piano di
aggiornamento dei processi e delle procedure amministrative e gestionali, in

relazione all'aggiornamento del Modello 231 ;

- il completamento dello sviluppo dell'ambiente informatico avviato nel 2009,
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NUCLECO SpA
STATO PATRIMONIALE

BILANCIO AL 31.12.2010 Valori In euro

ATTIVO

Al 31 Dicembre 2010

Parziali Totali

Al 31 Dicembre 2009

Parziali Totali

A) Credito verso soci per versamenti ancora

dovuli
B) Immobilizzazioni
I- Immobilizzazioni Immateriali

1) Costi di impianto & df amplfarmento

2) Costi di ricerca, sviluppo e pubblicita

3) Costi df brevetio indusiriale e diritti
di utilizzazione opere dellingegno

7) Altre

Il- Immobilizzazioni Materiali
2) Impianti e macchinari

3) Attrezzature industriall & commerciali
5) Immobilizzazioni in corso e acconli

lil- Immobilizzazioni Finanziarie
TOTALE IMMOBILIZZAZION! (B)
C) Attivo circolante
I. Rimanenze

1) Materie prime, sussidiarie di consume
3) Lavor in corso su ordinazione

. Crediti

1) Verso clienti
- enlro l'esercizio sUCCassIVO
- oltre l'esercizio successivo
4) Varso controllanti
- entro 'esercizio sUCcessivo

4-ter) imposte anticipate

5) Verso aliri
- entro l'esercizio successivo
- olfre l'esercizio successivo

32.590

32.590

100.275
475,368

575.643

608.233

357.168
1.314.768
1.671.937

=4, 286.8963
3.586.644
400.319 >
4.580.121
4.580.121

327,230
128111
89.366
38.745
9.322.425

19.822

19.822

150.785
613.545

764.330

784.152

131.918
371.302
503.220

5.207.870
4,797,683
410.187
4.845.755
4.845.755

226.050
78267
438.213
340.084
11.057.842
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NUCLECO SpA
STATO PATRIMOMIALE

BILANCIO AL 31.12.2010 Valori in euro

Al 31 Dicembre 2010

Al 31 Dicembre 2009

Parziali Totali Parziali Totali

V. Disponibilita Liquide
1) Depositi bancari, postali 531.978 1.012.281
3) Denaro e valor in cassa 1.422 2.389

533.400 1.014.670
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE (C) 11.527.762 12.575.832
D) Ratel e Risconti 44.656 40.128
TOTALE ATTIVO (A+B+C+D) 12.180.651 13.400.112
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NUCLECGC SpA
STATO PATRIMONIALE

BILANCIC AL 31.12.2010 Valori in euro

PASSIVO

Al 31 Dicembre 2010

Parziali Totali

Al 31 Dicembre 2009

Parziali Totali

A) Patrimonio Netto

I, Capitale

V. Riserva legale

Vil. Alfre riserve distintamente indicate
ViIl. Utile (Perdite) portate a nuovo

IX. Utile {perdifa) dell'esercizio

B) Fondi per rischi ed oneri
1) per rischi ed oneri
2) per imposte anche differite

C) Trattamento di fine rapporto di lavoro
subordinato

D) Debiti

5) Acconli
&) Dabiti verso fomnitori

- entro lesercizio succassivo
10} Debiti verso confrollanti

- entro lesercizio successivo
11} Debiti tributari

- entro l'esercizio sUCCessvo
12) Debiti verso islituli df previdenza

e di sicurezza socials

- entro l'esercizio successivo
13) Altri debiti

- entro l'esercizio successivo

E) Ratei e Risconti

TOTALE PASSIVO
GARANZIE:
Fideiussioni rilasciate da terzi per appalli, senvizi g
forniture
Fideiussioni rilasciate a terzi nellinteresse propric
per:
- buonga esecuzione lavori
- iscrizione Albo nazionale gestor rifiuti
ALTRI CONTI D'ORDINE:
Impegni per contratfi di leasing

Valore corrente del contralli of coperfura nTE754
Valore corrente dei contratti oi copertura n78755

516.000
129,982
382.690
2.562.203
191.911
3.782.786
1.372.740
34,125
1.406.865

522.900

1.298. 466
3.288.708

537.926

186.679

296.046
604986
6.222.812
245.288

12.180.651

155.639

2.048.562
665.524

2.662
(14.166)

516.000

129,982

382.690

1.687.835

1.311.552
4.028.055

1.345.040
44,276
1.389.316

846.168

816.461
4,333.350
800.373

140,036

346.422

589.927
7.136.569

13.400.112

193.747

2.077.388
281.317

394.498

8.306
(B7.645)
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NUCLECO SpA
CONTO ECONOMICO

BILANCIO AL 31.12.2010 Valori in euro

Esercizio 2010

Parziali Totali

Esercizio 2009

Parziali Totali

A} Valore dalla produzione

1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni
3)Variazione del lavori in corso su ordinazione
5) Altri ricavi @ proventi:

- aktri

Totale valore della produzione (A)
B) Costi della produzione

&) per materie prime sussidiarie di consumo
e di merci
7} per sepviz
8) per godimento di beni di terzi
9) per il personale
a) salari e stipendi
b) oneri sociali
c) trattamento di fine rapporio
e) alfri costi

10) Ammortamenti e svalutazioni

b) ammortamento delle immob.materiali

c) alfre svalutazioni delle immobilizzazioni

d) svalut.cred compresi nellaftivo
circolante disponibilits liguide

11) Variaziazione delle rimanenze di materie

prime, sussidiarie, di consumo e merci
13) Altri accantonamenti
14) Oneri diversi di gestione

Totale costi della produzione

Differenza tra valori e costi della
produzione (A-B)
C) Provenii ed oneri finanziari
16) Altri proventi finanziari
o) proventi diversi dai precedenti
- da altri
17) Interessi ed altri onerd finanziari con
separata indicazions
- da altri
Totale proventi e oneri finanziari { 16 - 17)

a) ammortamento delle immob. immateriall

14.829.233
843.487

474,108

16.246.809

1.384.477

4.361.246

894.079
5.560.463
1.748.705
350.510
401.576

8.061.234

9.729
3B6.497

33.728

429.952

(225.250)
396.644
181.264

15.483.666

T63.143

4,23

4.231

16.243.235
371.302

420.385

17.034.932

637.600
4.871.318
919.904

5.256.435

1.642.179

288.189

22.580
7.219.403

89.786
382394

45.222
517.402

76.297
320.652
110.248

14.731.825

2.303.107

173.230

(158.657)
14.573
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NUCLECO SpA
CONTO ECONOMICO

BILANCIO AL 31.12.2010 Valori in euro

esercizio 2010

esercizio 2009

Parziali Totali Parziali Totali
D) Rettifiche di valore di attivita finanziarie - -
E) Proventi ed oneri stracrdinari
20) Proventi:

- alfri provenii 0 28.714
21) Onen: -

- aftri oneri 0 -
Totale proventi e oneri 0 28.714
Risultato prima delle imposte (A-B+-C+-D+-E) 767.374 2.346.384
22) Imposte sul reddito dell'esercizio:

- correnti, differite e anticipate (575.463) (1.034.842)
26) Utile o (perdita) dell'esercizio 191.911 1.311.552
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Struttura e contenuto del Bilancio

La struttura, la composizione, nonché la classificazione delle voci dello Stato
patrimoniale, del Conto economico e della Nota integrativa sono conformi a
guanto previsto dal D.Igs. 9 aprile 1991, n. 127 tenuto conto delle integrazioni
apportate dal D.Igs. 17 gennaio 2003, n. 6 e del D. Igs. 28 dicembre 2004 n. 310,
g dal D.lgs 2.2.2007 n. 37 che ha modificato I'art. 2428 in merito ai contenuti della

relazione sulla gestione.

Nel corso dell'esercizio non si sono verificati casi eccezionali che abbiano reso
necessario il ricorso alla deroga di cui al quarto comma dell'art. 2423 del codice
civile. Vengono altresi fornite tutte le informazioni complementari ritenute
necessarie a dare una rappresentazione veritiera e corretta della situazione
patrimoniale, finanziaria ed economica della Societd anche se non richieste da
specifiche disposizioni di legge. Inoltre il rendiconto finanziario & presentato nella
Relazione sulla gestione, predisposta in conformita a quanto previsto dall'art. 2428
del codice civile.

La valutazione delle voci di bilancio & stata fatta comunque ispirandosi a criteri
generali di prudenza e competenza temporale nella prospettiva della
continuazione dellattivita. Tutte le voci dell'attivo e del passivo al 31 dicembre
2010 sono poste a confronto con le corrispondenti consistenze risultanti dalla
situazione al 31 dicembre 2009, cosi come le voci del conto economico al 31
dicembre 2010 sono poste a confronto con quelle risultanti al 31 dicembre 2009.

Lo Stato patrimoniale e il Conto economico sono stati redatti in unita di euro,
senza cifre decimali, come previsto e consentito dall'articolo 2423, comma 5, del
codice civile. Le informazioni a commento delle voci dello Stato patrimoniale e del

Conto economico sono espresse in euro,
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Principi contabili

Per la redazione del Bilancio dell'esercizio 2010 sono stati adottati i criteri di
valutazione di cui all'art. 2426 del codice civile, in conformita alle nome di legge
interpretate ed integrate dai principi contabili emessi dai Consigli Nazionali dei
Dottori Commercialisti e dei Ragionieri, nonché dall'Organismo Italiano di
Contabilita (OIC).

| principi ed i criteri di valutazione pil significativi sono illustrati di seguito.

Immobilizzazioni immateriali

Le immobilizzazioni immateriali sono iscritte in bilancio al costo di acquisizione o
di produzione, inclusivo del costi accessori direttamente imputabili. Le suddette
immaobilizzazioni sono sistematicamente ammortizzate in ogni esercizio.
L'ammortamento viene calcolato a quote costanti ed & determinato in base alla
prevista utilitd economica. Qualora alla chiusura dell'esercizio il valore delle
immobilizzazioni risulti durevolmente inferiore a quello determinato come sopra,
questo & svalutato per tenere conto del minor valore. Se in esercizi successivi
vengono meno i presupposti della svalutazione viene ripristinato il wvalore
originario.

In particolare, le migliorie su immobili di terzi sono ammortizzate in relazione alla
durata del contratto di affitto degli immobili; i diritti di utilizzazione delle opere
dell'ingegno sono invece ammortizzati per quote costanti in 3 esercizi.

Immobilizzazioni materiali

Le immobilizzazioni materiali sono iscritte in bilancio al costo di acquisto o di
produzione, inclusivo dei costi accessori direttamente imputabili. Le suddette
immaobilizzazioni, sono sistematicamente ammortizzate in ogni esercizio a quote
costanti sulla base sotto evidenziate e ritenute rappresentative della residua
possibilita di utilizzo dei beni. Qualora alla chiusura dell'esercizio il valore delle
immobilizzazioni risulti durevolmente inferiore a quello determinato come sopra,
questo & svalutato per tenere conto del minor valore.

Se in esercizi successivi vengono meno | presupposti della svalutazione viene
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ripristinato il valore originario.

In dettaglio, le aliguote utilizzate sono le seguenti:

- Mobili e macchine ordinarie d'ufficio 12,0%
- Impianti e macchinari specifici 15,5%
- Impianti generici 12,5%
- Macchinari per sollevamento e movimentazione 20,0%
- Costruzioni leggere 10,0%
- Attrezzature varia e minuta di laboratorio 40,0%
- Macchine d'ufficio elettromeccaniche ed elettroniche 20,0%

Sugli incrementi patrimoniali dell'esercizio le suddetie aliquote sono applicate in

misura proporzionale ai mesi di utilizzo dei singoli cespiti.

Crediti

Sono iscritti al valore di presumibile realizzazione, ottenuto rettificando il valore
nominale dei crediti mediante eventuale fondo svalutazione, e classificati fra
"Attivo circolante" in relazione alla loro natura e destinazione. | crediti
comprendono inoltre le attivitd per imposte anticipate e differite che sono calcolate
applicando le aliquote d'imposta vigenti alle differenze temporanee esistenti tra
valore attribuito alle attivitd e passivitd secondo | criteri civilistici ed il valore
attribuito alle stesse attivita e passivita ai fini fiscali. Le imposte anticipate e
differite sono iscritte in bilancio nel rispetto del principio della prudenza e sulla
base dei presupposti di cui al principio contabile n.25 “ragionevole certezza che
tali differenze tra imponibile civilistico e fiscale verranno assorbite dai risultati

imponibili che si genereranno negli esercizi successivi.”

Disponibifita liguide
Le disponibilita liguide sono iscritte al valore nominale.
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Rimanenze

Materie prime sussidiarie e di consumo

Le materie prime, ausiliarie & di consumeo, i prodotti in corso di lavorazione ed i
prodotti finiti sono iscritti al minore tra il costo di acquisto o di fabbricazione,
determinato con il metodo FIFO, ed il prezzo di mercato.

Rimanenze lavori in corso su ordinazione

Le rimanenze in corso su ordinazione sono valutate sulla base dei corrispettivi
pattuiti in relazione allo stato di avanzamento dei lavori valutato con il metodo del
costo sostenuto (cost to cost), nel rispetto del principio contabile n.23.

La valutazione & stata effettuata attenendosi al criterio della prudenza in analogia
a quanto previsto e disposto dall'articolo 2425 del codice civile.

Ratei e risconti
Comprendono quote di proventi e oneri afferenti a pib esercizi in funzione della

competenza economica e temporale.

Fondi per rischi ed oneri

Il fondo per rischi ed oneri allocato in bilancio alla voce B3 "Altri" dello stato
patrimoniale Passivo, & costituito in base alla stima dei costi futuri da sostenere
per completare le fasi di lavorazione relative al trattamento e smaltimento dei
rifiuti ritirati nell'ambito del Servizio Integrato nell'esercizio o in esercizi precedenti
e non ancora trattati al 31 dicembre 2010.

L'accantonamento annuale destinato al fondo & riportato alla voce "Altr
accantonamenti” del Conto Economico.

L'utilizzo del fondo per il trattamento e condizionamento di rifiuti stoccati negli
esercizi precedenti & imputato a beneficio del conto economico ad incremento
della voce “Altri ricavi & proventi”.

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

E' accantonato in conformita alle leggi ed ai contratti di lavoro in vigore e riflette la
passivita maturata nei confronti di tutti i dipendenti alla data di bilancio, al netto
delle anticipazioni corrisposte ai sensi di legge nonche delle quote destinate ai
Fondi pensione,
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Debiti
| debiti sono rilevati al loro valore nominale; quelli per imposte correnti sono iscritti

in base alle aliquote in vigore applicate ad una realistica stima del reddito
imponibile.

Conti d'ordine

Le garanzie rilasciate, ricevute e gli impegni assunti sono iscritti in calce allo stato
patrimoniale per l'ammontare nominale corrispondente all'effettivo impegno
assunto dallimpresa alla data del bilancio.

Ricavi delle vendite e delle prestazioni
| ricavi sono imputati al conto economico per competenza nel rispetto del principio
della prudenza.

| ricavi ed i proventi sono iscritti al netto dei resi, sconti, abbuoni e premi.

Altri ricavi e proventi

| ricavi per le altre prestazioni e cessioni di beni sono rilevati al momento della
fornitura della prestazione o al momento del passaggio di proprieta dei beni
stessi.

Sotto questa voce & anche riportato I'utilizzo nell'esercizio del fondo per il

trattamento e condizionamento di rifiuti stoccati negli esercizi precedenti.

Costi
| costi sono iscritti secondo il principio della competenza dell'esercizio,

indipendentemente dalla data del pagamento. | costi sostenuti per rate di leasing
sono imputati sotto la voce “Godimento di beni di terzi”.

Imposte sul reddito di esercizio

Le imposte correnti sul reddito di esercizio sono calcolate sulla base della stima
del reddito imponibile in conformita alle disposizioni vigenti; il debito previsto &
rilevato alla voce “Debiti tributari” al netto degli anticipi versati e delle ritenute
d’acconto subite a norma di legge.

In applicazione del'CIC 25 vengono rilevate, qualora ne esistano i presupposti,

imposte differite sulla base delle differenze di natura temporanea tra il risultato
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lordo civilistico e I'imponibile fiscale. Liscrizione delle imposte anticipate tra le
attivita (crediti — imposte anticipate) & subordinata alla ragionevole certezza della
loro recuperabilita.

Le passivita per imposte differite non sono rilevate al fondo per imposte qualora
esistano scarse probabilitd che tale debito sorga.
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COMMENTI ALLO STATO PATRIMONIALE

IMMOBILIZZAZIONI - € 608.233 (€ 784.152 al 31.12.2009)

Immobilizzazioni immateriali - € 32.590 (€ 719.822 al 31.712.2009)

Sono cosi dettagliate:

Cosli di impeanta | Cest di fcerca, Costi di Altre; Totale
e di ampliamenio siiuppo e brevetto Iiglions su
pubbicita industriale | Benidi Terzi
Costo oiginario 1] 0 145.148 0 145,148
Ammortaments 0) | (125.326) 0l (125328
Walore & 31.12.2009 Q 0 18,822 0 19.822
Meovirnentl del periodo
Acquisizineremen, 1] 4] 22497 (w2 0 2raa7
DecremJsvalulazl 1] 1] ] 1]
Ammonaments {0 (10 (8.728) (0} (8.729)
| Totsle vanazions 18] i) 12768 [2]] 12.768
Valore al 31.12.2010 1) 0 32580 1] 32.580

Le immobilizzazioni per costi di breveito industriale comprendono software
aziendale di tipo gestionale e tecnico. L'incremento nell'esercizio & dovuio
all'acquisto di licenze software (Visio Professional) per € 546; e software
applicativo per i server aziendali Symantec) per € 21.951.
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Immobilizzazioni materiali - € 575.643 (€ 764.330 al 31.12.2009)

£ G
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Attrezzature Impianti e Immuobilizzazioni Totale
industriali e macchinari in corso
commerciall
Costo ariginario 2.751.880 2.526.185 0 5.277.875
Ammortamanto (2.138.145) (2.375.400) 0 [4.513.545)
Valore al 31.12.200% 613.545 150.785 0 764.330
Movimenti del periedo: 193.537 4273 197.810
Acquisizionifincrementi —costo
Ammortamanto 331.714 54.783 0 386,497
Totale variazioni 0
Situazione al 31.12.2010 ]
Costo originario 2,845,227 2.530.458 ] 5475685
Aﬁmﬂamentn {2.469.859) (2.430.183) 0 {4.900.042)
Valore al 31.12.2010 475.368 100.275 0 575.643

Tra le immobilizzazioni per attrezzature industriali e commerciali le principali

acquisizioni nell'esercizio sono le seguenti:

- guattro sistemi di monitoraggio radiclogico mani e piedi per € 70.400;

- sette contaminametri per € 16.425;

- sei radiometri per un importo € 37.840;

- due Inspector completi di accessori per € 25.400;

- una pinza per fusti per € 5.000;

- una cesoia a forbice per il taglio di materiali per € 3.285;

- attrezzature per il laboratorio chimico: due campionatori d'aria per € 14,000;
- un serbatoio bolver da 40 It. per la decontaminazione di amianto per € 2.172;
- due elettropompe monolite svuota fusti per € 4.273;

- attrezzature informatiche tra cui un personal computer notebook, sei
stampanti, due Apple Ipad, un sistema di rilevazione e monitoraggio sala
Ced per un totale di € 11.947;

- mobili e arredi (due sedie, una cassettiera) per € 302;

Le immobilizzazioni per impianti generici comprendono pompe, gruppi elettrogeni,
aspiratori, piattaforme, saldatrici e altri macchinari.
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Nella tabella che segue & riportato il dettaglio delle immobilizzazioni materiali per
tipologia di cespite:

Valore al Valore al Variazioni
3122010 31.12.2009
Impianti e macchinari
Impianti generici 10466 9276 1.120
Impianti e macchinari specifici 89.808 141.509 (51.700)

Attrezzature industriali e commerciali

Attrezzatura varia minuta di laboratorio 287377 380479 (83.102)
Costruzioni leggere 125.803 158.628 {32.825)
Macchine dufficio elettiche ed elefironiche 36.563 36.240 323
Mobili & macchine ordinarie dufficio 25018 ar4ax {12.402)
Automezzl e mezzi di sollevamento B8 777 (171

Totale 575.643 764.330 (188.687)

Gli ammortamenti complessivi delle immobilizzazioni materiali a carico
dell'esercizio 2010 sono stati calcolati applicando aliquote ritenute rappresentative
della vita utile dei cespiti.

ATTIVO CIRCOLANTE - € 11.527.762 (€ 12.575.832 al 31.12.2009)
Rimanenze - € 1.671.937 (€ 503.220 al 31.12.2009)

Le rimanenze aumentano di € 1.168.717. Le variazioni intervenute nell'esercizio
sono analizzate nella tabella seguente:

Variazioni delle Materie prime Lavori in Totale
Rimanenze e sussidiarie corso su
di consumo ordinazicne
131.918 371.302 503.220

Saldo iniziale- valore originaric

Variazione dell’'esercizio

- decremento

- incremento 225.250 043.467 1.168.717
Totale variazioni 225.250 943.467 1.168.717
Saldo finale 357.168 1.314.769 1.671.937
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Materie prime e sussidiarie e di consumo € 357.168 (€ 131.918 al 31.12.2009)
Le rimanenze di materie prime e sussidiarie e di consumo a magazzino,
costituite essenzialmente da fusti, vestiario e DPI, a fine esercizio aumentano di
€ 225.250 rispetto allanno precedente per effetto di approvvigionamenti
effettuati nei ultimi mesi dell'anno.

Lavori in corso su ordinazione - € 1.314.769 (€ 371.302 al 31.72.2008)

Le rimanenze di lavori in corso su ordinazione al netio degli acconti fatturati
ammontano a € 1.314.769. Sono riferite al contratto con Fincantieri S.p.A. n.
X062136691 del 30/01/2009 per complessivi € 1.790.000,00 con scadenza
31/10/2011 riguardante la progettazione esecutiva e 'allestimento a bordo con la
formula “chiavi in mano® di un laboratorio di caratterizzazione dei rifiuti radioattivi
all'interno di una nave per il trasporto di combustibile nucleare esaurito e di rifiuti
radioattivi in costruzione presso il cantiere della Fincantieri. La valorizzazione
delle rimanenze & stata eseguita seguendo il metodo della percentuale di
completamento dei lavori nel rispetto del principio contabile n.23 e fa riferimento
al preventivo dei costi diretti di commessa aggiornatc ed al corrispetiivo
contrattuale. In base a tale metodo il valore dei lavori in corso su ordinazione &
stato determinato come percentuale rispetto all'intero corrispettivo contrattuale
(a prescindere del’'ammontare degli acconti ricevuti) definita dal rapporto tra i
costi diretti sostenuti per le attivita di commessa rilevati dalla contabilita
industriale ed il relativo preventivo a vita intera.

Crediti -€ 9.322.425 (€ 11.057.942 al 31.12.2009)

Mon si & provveduto alla ripartizione geografica dei crediti in quanto la Societa non
ha un'operativita internazionale e quindi non intesse rapporti con aziende in paesi
a rischio. | crediti sono relativi ad attivita svolte per soggestti giuridici aventi sede
nell'Unione Europea.

| crediti diminuiscono di € 1.735.517 rispetto al 2005. Tale decremento & dovuto
principalmente alla diminuzione del contratto ricevuto dal socio Enea e della fine
di un contratto presso la Commissione Europea di Ispra.

Crediti verso clienti (escluso controllante) - € 4.286.963 (€ 5.207.870 al
31.12.2009)
Tale voce si riferisce ai crediti derivanti da attivita svolte a favore di Terzi, escluso

quelli verso la Sogin, esposti nella voce a se stante "Crediti verso societa
controllante”. Il valore complessivo & esposto al netto del fondo svalutazione (€
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486.807) per adeguarlo al presumibile valore di realizzo.
| “Crediti verso clienti “ sono cosi dettagliati per cliente:

Cliente Valore Valore v _—
31.12.2010 31.12.2009 ariazioni
ENEA 1.788.560 3.236.216 {1.437.656)
\Commissione Europea di Ispra 132.368 756.189 (623.821)
Alfri: Enti pubblici e privati 2.842.842 1.668.602 1.174.240
Fondo svalutazione credifi (486.807) (453.137) (33.670)
Totale al netto del fondo svalutazione 4.286.963 5.207.870 (920.907)
La seguente tabella dettaglia i crediti in base all'esigibilita.
Valore Valore Variazioni
31.12.2010 21.12.2099 ArRazion
rediti esigibili entro I'esercizio
uccessivo
Clienti per fatture emesse 3.135.566 4.560.154 {1.424.588)
Clienti per fatture da emettere 1.237.885 B90.666 547.218
Totale 4.373.451 5.250.820 (877.369)
Crediti esigibili oltre I'esercizio
successivo
Clienti in sofferenza di cui:
Aziende efo Enti Pubblici 233.797 240.355 (6.558)
Clienti Terzi 63.718 67.028 (3.310)
ISoc.in Amministrazione Straordinaria 102.804 102 804 0
/o in concerdato preventivo
fe Totalg 400.319 410.187 (9.868)
Movimentazione fondo
svalutazione crediti
Consistenza fondo a inizio esercizio {453.137) (413.793) (39.344)
Utilizzo fondo nell'esercizio 56 5.878 (5.822)
Accantonamento dell'esercizio {33.726) (45.222) 11,496
Consistenza fondo a fine esercizio (486.807) (453.137) (33.670)
Totale crediti verso clienti 4.286.963 5.207.870 920.907
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| crediti per fatture da emettere a fine esercizio sono aumentati rispetto al 2009
in quanto per tutte quelle attivita concluse a fine anno la fatturazione & stata
effettuata a gennaio 2011.

Relativamente ai clienti in sofferenza la variazione in diminuzione tiene conto degli
incassi ricevuti per crediti in sofferenza da parte dell'Azienda Ospedaliera Napoli 5
per € 3.031 del Comune di Catania per € 2.952 dell' Universita “La Sapienza *
Policlinico Umberto 1° per € 574 e della Soc. Europ lastic S.r.l. per € 3.310.

Crediti verso impresa controllante — € 4.580.121 (€ 4.845.755 al 31.12.2009)

Rappresentano il credito, maturato nell'ultimo trimestre dell'anno, verso Sogin per
prestazioni erogate di cui € 3.799.116 per fatture emesse e € 781.005 per fatture
da emettere..

Imposte anticipale - € 327.230 (€ 226.050 al 31.12.2009)

Sono formate dalle imposte calcolate su accantonamenti per oneri di competenza
dell'esercizio ma fiscalmente deducibili in altri esercizi .

Il recupero di tale credito si ritiene possa ragionevolmente effetiuarsi nel corso dei
prossimi anni.

Crediti verso altri - € 128.111 (€ 778.267 al 31.12.2009)

Diminuiscono di € 650.156 rispetto all'anno precedente al netto delle gquote di
TFR presso il fondo di tesoreria INPS (Legge 296/06) accolte nel passivo in
diminuzione del fondo di trattamento di fine rapporto.

Risultano cosi suddivisi:

Crediti entro I'esercizio successivo - € 89.366 (€ 438.213 al 31.12.2009)
- €.79.699 per credito derivante dalle imposte ;
- € 536 per crediti per ritenute d'acconto su interessi attivi di c/c;
- £ 7.960 credito risultante dal maggior acconto versato in anticipo
dell'INAIL;

- € 1.025 credito risultante per I'affrancatrice;
- € 146 altri crediti diversi;

Crediti oltre Fesercizio successivo - € 38.475 (€ 340.054 al 31.12.2008)
- € 28.714 per| istanza di rimborso ai sensi dell'art.6 D.L. n.185 del
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Disponibilita liquide - € 533.400 (€ 1.014.670 al 31.12.2009)

Le disponibilita liquide a fine esercizio diminuiscono di € 481.270 rispetto al 2009
e sono costituite da depositi presso banche per € 531.978 e dalla consistenza di
cassa contante per € 1.422, La diminuzione delle disponibilitad liquide a fine
esercizio riflette Fandamento dei flussi finanziari dell'anno caratterizzati nel 2010
dal pagamento degli acconti IRES e IRAP 2010 nella misura di € 488.331 e dalla
liquidazione dei dividendi ai Soci nella misura di € 437.184

RATEI E RISCONTI ATTIVI -€ 44.656 (€ 40.128 al 31.12.2009)

Trattasi di risconti attivi e rappresentano il rinvio per competenza all'esercizio
2011 di costi fatturati nel 2010.

i



Bilancio 2010

PATRIMONIO NETTO -€ 3.782.786 (€ 4.028.059 al 31.12.2009)
| movimenti intervenuti nell'esercizio sono qui di seguito evidenziati:

Capitale Riserva Altre Ltiti Utile di Totale
Sociale legale Riserve portati a | Esercizio
nuovo

Valore al 31.12. 2009 516.004 129,953 382,690 1.667.83§ 1.311.554 4.028.059
Movimentazionl 2010

Destinazione wtill esercizio 2009 874,364 (1,311,852 (437.184)
Utile dell’asercizie 2010 191.5911 191.911)
Utilizzo riserve q
Valore al 31.12.2010 516.000 129.984 382.69Q0 2.562.203 191.811] 3.782.786

Capitale sociale - € 516.000 (€ 516.000 &l 31.72.2009)

Il Capitale sociale & rappresentato da 100.000 azioni ordinarie da € 5,16 ciascuna,
che restano interamente liberate e attribuite per il 60% a Sogin e per il 40% ad

ENEA.

Le rizerve iscritte in bilancio sono tutte formate da utili degli esercizi precedenti e

non sono state utilizzate.

Conformemente a guanto deliberato dall'assemblea dei soci del 29.4.2010, I'utile
dell'esercizio 2009 & stato in parte distribuito ai soci per € 437.184 (il pagamento &
avvenuto il 29.12.2010) ed in parte portato a nuovo per € 874.368. A fine gsercizio
gli utili portati a nuovo ammontano a € 2.562.203.
Tenuto conto delfutile dell'esercizio 2010, il patimonio netto al 31.12.2010 & di €

3.782.786.
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FONDI PER RISCHI ED ONERI - € 1.372.740 (€ 1.389.316 al 31.12.2008)
La consistenza e la movimentazione dei Fondi & di seguito sintetizzata:

Valore al Accantonamenti Utiliz=zi Valore al
31.12.2009 31.12.2010

Fondo trattamento rifiuti radioattvi 1,345,040 206 644 368944 1.372.740
olf i

per.rﬁ'iuﬂﬁquitﬁ 098,968 387.965 176837 1.210.096

perrifiuti solich & sorgent! 46072 B.670 192,107 162 644

Afiri 0 0
Totale 1.345.040 396.644 368.044 1.372.740

Fondo trattamento rifiuti radioattivi € 1.372.740 (€ 1.345.040 al 31.12.2009)

Rappresenta la stima dei costi futuri da sostenere per le fasi di lavorazione
relative al trattamento e condizionamento dei rifiuti radioattivi ritirati sotto forma di
liquidi, di solidi nelle categorie 1 A, 1 B e Il o di sorgenti.
Relativamente ai rifiuti liquidi, le tipologie da sottoporre a trattamento sull'impianto
ITLD22 e raccolti nel’ambito del servizio integrato sono:

fifiuti nello stato in cui sono stati accettati presso il sito Nucleco & su culi
devono essere effettuate tutte le fasi di riconfezionamento e caratterizzazione
per la costituzione del lotto di trattamento;

rifiuti sui quali sono gia state effettuate le fasi di riconfezionamento e di

caratterizzazione radiologica e chimica;
rifiuti liquidi miscelati nella composizione di un lotto di trattamento.

Nellanno si & proweduto all'accantonamento dellimporto di € 387.965 per
adeguare il valore del fondo anche alle sopravvenute esigenze di sicurezza nelle

fasi di travaso e trattamento che comportano un maggiore impiego di manodopera.
Il valore del fondo a fine esercizio ammonta a € 1.210.096 e corrisponde alla stima
complessiva dei costi di trattamento dell'intero lotto di liquidi in giacenza.

Relativamente ai rifiuti solidi e sorgenti, il valore di € 162.644 & riferito ai rifiuti non
trattati entro la fine dell'esercizio. Il valore corrisponde alla stima complessiva dei
costi di trattamento.
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- Fondo per imposte anche differite € 34.125 (€ 44.276 al 31.12.2009 )

'accantonamento dell'anno riguarda principalmente I'importo degli interessi
passivi di mora non liquidati nel corso dell'anno per IRES differita di € 34.125, la
diminuzione si riferisce alla transazione sugli interessi di mora con [l'Azienda
Sanitaria Sant'Andrea di Roma.

La movimentazione del fondo per imposte differite & rappresentata nella tabella

seguente:
Valore al 31.12.2009 44,276
Accantonamenti dell’esercizio 0
Utilizzi dell'esercizio (10.151)
Valore al 31.12.2010 34.125

TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO - € 522.900
(€ 846.168 al 31.12.20089)

La movimentazione di tale voce nel corso dell'esercizio 2009 & cosl
rappresentata:

Valore al 31.12.2009 846.168
Accantonamenti dell'esercizio 350.510
Utilizzi dell'esercizio (673.778)
Valore al 31.12.2010 522.900

Tale voce accoglie gli importi accantonati nell'esercizio a favore del personale per
il trattamento di fine rapporto di lavoro dovuto ai sensi di legge, al netto delle
anticipazioni concesse ai dipendenti nei casi previsti dalla legge ed al netto
dellimposta sostitutiva sulla rivalutazione TFR per € 22.834.
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DEBITI - € 6.222.812 (€ 7.136.569 al 31.12.2009)

Acconti - € 1.298.466 (€ 816.461 al 31.12.2009)

Gli aceonti ricevuti si riferiscono ad anticipi fatturati a fronte di contratti in essere
rispettivamente da :

- Sogin per complessivi € 275.446 e piu precisamente:

o € 180.314 relativi al contratto per la fornitura di servizi di caratterizzazione
e condizionamento di rifiuti radioattivi provenienti dalla bonifica della
piscina dell'impianto EUREX del CR Saluggia;

e € 95.000 relativi al contratto per il servizio di una campagna di bonifica di
serbatoi interrati di raccolta rifiuti liquidi denominati “Waste A e Waste B*
presso l'impianto OPEC-1 della Casaccia;

s € 132 relativi al contratto per il servizio di condizionamento e trattamento
presso I'impianto ITREC del CR Trisaia;

.

- Fincantieri Cantieri Navali Italiani S.p.A. per un totale di € 1.023.020 relativo al
contratto di fornitura e installazione di un impianto di caratterizzazione rifiuti
radioattivi da installare allinterno della nave in costruzione presso lo stabilimento
della Fincantieri per il trasporto di combustibile nucleare;

Debiti verso fornitori — €. 3.298.709 (€ 4.333.350 al 31.12.2009)

Includono, per un ammontare di € 1.743.152 gli importi delle fatture ricevute per
forniture di materiali, servizi e prestazioni diverse. Inoltre comprendono il valore di
£ 1.555.557 per fatture da ricevere a fronte di prestazioni e servizi maturati al
31122010 di cui € 737.866 per servizi e locazioni resi da Enea non ancora
fatturati.
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La tabella seguente illustra l'articolazione dei debiti:

EC 0)

Tapcingapneris fina o

Debiti al 31.12.2010 Debiti al 31.12.2009 Variazione
Debiti verso ENEA
1.324.264 2.277.858 (953.594)
per fatiure ricevuts ) 586.398 1.391.926 (605.528)
per fatture da ricevers 737.866 885932 (148.066)
Debiti verso altri 1.974.445 2.055.492 (81.047)
fornitori
per fatture ricevute 1.156.754 1.535.855 {379.101)
per fafiure da ricevere 817.691 519.637 258.054 |
Totale 3.298.709 4.333.350 (1.034.641)
Totale fatturs ricevite 1.743.152 2.927.781 (1.184.629)
Totale fatture da 1.555.557 1.405.569 140.088
ricevere

Debiti verso impresa controllante — € 537.926 (€ 900.373 al 31.12.2009)

Si riferiscono a

« addebito per taratura strumenti di laboratorio per € 3.288;
« prestazioni riguardante l'aggiornamento del sistema Cezanne per €

15.000;

o canone e utilizzo di un sistema integrato aziendale denominato SAP per €

99.000,

« IVA a debito del mese di dicembre per € 347.434 trasferita a Sogin ai
sensi del D.M. 13.12.1979 (IVA di gruppoy);
o senizi e attivita di supporto assistenza e consulenza tecnica delle
strutture della capogruppo per totale di € 73.204.

Debiti tributari - € 186.679 (€ 140.036 al 31.12.2009)
La voce & dettagliata come segue:
s ritenute d’acconto IRPEF dipendenti mese di dicembre 2010 € 179.553;

o ritenuta su imposta sostitutiva 11% su rivalutazione TFR € 740;

e ritenute IRPEF su lavoro autonomo per € 6.386;
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Debiti verso istituli di previdenza e di sicurezza sociale - € 296.046
(€ 346.422 al 31.12.2009)

Si riferiscono a contributi a carico della Societa verso INPS e INAIL.

Il debito verso INPS é relativo alle retribuzioni erogate a dicembre 2010 & agli
oneri maturati & non corrisposti a dicembre 2010 al personale per ferie e festivita
abolite, maturate & non godute, lavoro stracrdinario ed alire indennita.

Valore al Valore al Variazion
31.12.2010 | 31.12.2008
INPS per contributi su retribuzioni 295,718 285.984 9.734
IMNAIL 0 59.953 (59.953)
Istituti assicurativi Enasarco 328 485 (157)
Totale 286.046 346.422 (50.3786)

L'incremento dei contributi INPS e dellimposta sostitutiva e riflette I'aumento della
consistenza del personale.

Relativamente al premio INAIL il decremento rispetio al 2009 & dovuto al maggior
acconto pagato all'inizio dell'anno .

Altri Debiti - € 604.658 (€ 599.927 al 31.12.2009)

Il dettaglio degli aliri debiti & esposto qui di seguito.

VALORE AL VALORE AL VARLIAZIONI
3122010 31.12.2009

Verso i personale per ferfe, 272960 271.562 1.398
fostivita abalife, g
[remio presenzs ece,
Verzo il personale per prermio di J00.000 215,749 84.857
partecipazions & incentivi ad
personam 2070
Totale debiti verso il personale 572.960 486.711 86.249
Debiti viAmministratori 5.562 3.021 2,54
Verso terd per trattenute sindacali 795 2263 (1.468)
sU retribuzioni,
Werso Alir 25.669 107.932 (82.263)
TOTALE 604.986 599,927 5.059
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| debiti verso altri sono costituiti da contributi su fondi pensioni integrative del
personale Fonchim e dal fondo assistenza sanitaria Faschim.

CONTI D'ORDINE:

Sono riferite a fideiussioni, cauzioni, rischi e impegni verso e da terzi e risultano

cosi suddivisi:

- Fidelussioni e cauzioni rilasciate a terzi per € 2.714.486 (€ 2.358.705 al
31.12.2009) come di sequito evidenziato:

ENTE GARANTITO VALORE AL VALORE AL VARIAZIONI
{Valori in migliaia di euro) 31.12.2010 31.12.2009
Universita di Perugia (PG) 0 6 (8)
Azienda Ospedaliera Cervello (PA) 0 3 (@)
Ospedale 5. Giovanni di Dio (SA) 0 1 &
Universitd di Messina 0 4 4
Azenda Ospedaliera S. Andrea Roma 0 5 (5)
Sogin S.pa. 830 858 (29)
Min. Intemo Prefetiura di Campobasso (in
ATl con Campoverde e Protex) 62 62 0
Ministero delfAmbiente ( cat5 classe F) 104 52 52
Ministero deflAmbiente (cat4 classe F) a2 41 41
Ministero delf Ambients (cat. 10 classe B) 480 240 240
Commissiona Europea olo |spra (WVA) 0 300 {3009
Commissione Europea cio Ispra(VA) 126 126 0
Onecira sas 4] 55 (55)
Azienda Santtaria Locale 5.Carlo (PZ) 8 8 0
Fincantieri — Canttieri Navali ftaliani 716 537 79|
Azienda sanitaria Locale di Muoro ] 9 0
Az. Sanitaria Ordine Mauriziano (TO) 6 5 0
Azienda Sanitarfia Locale Garibeld S. 7 i 0
| LuigiCurra’- Ascoli (CT)
Ministero della Difesa 28 28 0
Azienda Ospedaliera “G.Marting” (PA) 4 4 0
Az Reg.le Osped Civile Maria Arezzo B 5] D
Estav Al Mucleco-Mitsafetrans 37 i} T
Enea 209 o 209
TOTALE 2714 2359 355

- Fidelussioni, cauzioni rilasciate da terzi per € 155.641 (€ 193.747 al

31.12.2009)
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Sono riferiti a cauzioni, fideiussioni, rilasciate da terzi per servizi, appalti e
forniture come di seguito evidenziato (Valori in migliaia di euro):

APPALTATORE VALORE AL
{Walor in migliaia di eura) 21.12.2010
Ftc. di Tarantino Rocco 6
Societa Antinfortunistica S.r.l. 10
T.neSrl 60
Omce S.p.A. 37
Elexind S.rl. 4
Ametek S.r.l.

[taliana Saldature S.r.l. 8
Tanks Intemational S.r.l 16
Azienda Servizi Globali R.L. 7
TOTALE 156

- Impegni per contratti leasing —€ 0 (€ 394.498 al 31.12.2009)

Si riferisce al contratio leasing n. 1141321 con il MPS Leasing S.p.A. per il
finanziamento del Sistema Neutronico di costo originario pari a € 1.753.000,00,
con decorenza 19/12/2006 che si & chiuso con il pagamento dell'ultima rata il

19/12/2010.
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IMPEGNI PER CONTRATTI LEASING

alore del bene
Attivita Importa
a) Contratti in corso
Beni in leasing finanziario al 31 dicembre 2009 1.753.000
al netto degli ammertamenti pari a 801.998
guote di ammertamento di competenza dell'esercizio
2010 271.715
Beni in leasing finanziario al termine dell'esercizio
al netto degli ammortamenti complessivi di 530.283
b} beni riscattati
c) Passivita
Drebiti impliciti per operazioni di leasing finanziari
al 31 dicembre 2009 scadenti da 1a 5 anni 354.710
Debiti impliciti sorti nell'esercizio 7.060
rimborso delle quote capitali nel corso del 2010 -380.017
Debiti impliciti per operazioni di leasing finanziari
al termine dell'esercizio scadenti da 1 a 5 anni 1.753
d) effetto complessivo lordo alla fine dell'esercizio 528.529
{a+b-c)
&) effetto fiscale cumulato 182,397
f) effetto sul patrimonio netto alla fine dell'esercizio (d-e) 346,132
Effetto sul Conto Economice
storno di caneni su operazioni di leasing finanziario -360.017
rilevazione degli oneri finanziari su operazioni di leasing
finanziario 7.060
rilevazione di:
-quote di ammortamento 271.715
Effetto sul risultato prima delle imposte -81.242
rilevazione dell'sffetto fiscale 26.379
Effetto sul risultato d'esercizio -54.863

h
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- Impegni per acquisti valuta a copertura rischio cambio

Il 5 marzo 2009, contemporaneamente all'accettazione del contratto con
Fincantieri S.p.A. n. X062136691 del 30/01/2009 riguardante la progettazione
esecutiva e I'allestimento a bordo con la formula “chiavi in mano” di un laboratorio
di caratterizzazione dei rifiuti radioattivi allinterno di una nave per il trasporto di
combustibile nucleare esaurito e di rifiuti radioattivi, Nucleco ha stipulato con la
banca Monte dei Paschi di Siena il contratto di acquisto forward a
copertura del rischio cambio relativo alla quota di fornitura di base della
strumentazione per un totale di 642.000 dollari USA secondo il piano di
pagamenti concordato col fornitore della strumentazione. |l piano di
acquisto forward dei dollari USA impegna la Nucleco ad acquistare dalla
banca la valuta al cambio fissato a 1,26 USD per 1 € secondo le seguenti
tranches:

96.300 USD il 31 marzo 2010
96.300 USD il 31 maggio 2010
64.200 USD il 31 agosto 2010
192.600 USD il 31 ottobre 2010
128.400 USD il 31 marzo 2011
64.200 USD il 30 giugno 2011

oo o e

Il totale dei pagamenti residui (dal punto 5 al punto 6) ammontano a
192.600 dollari USA, a cui, in base al cambio concordato, corrispondono €
152.857.

Le due tabelle seguenti si riferiscono ai contratti "forward sintetici” posti in
essere tramite l'acquisto di * opzioni call” e la contestuale vendita di
"opzioni put”, sottoscritte con la Banca Monte dei Paschi di Siena di cui si
riporta il fair value alla data del 31.12.2010 e presentano, per ciascun
contratto, il valore sottostante e il valore nozionale.
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FORWARD SINTETICI

Tipologia di contrafto Contratto CallUSO/PREUR
Contratta n* 78754
Finalita Copertura
Diviza nozignale usD
Walore nozlonge 152,600
Valore corrante (falr value) 2662
Divisa Valore Corrents usb
Diata di riferimento mark to market 31122010
Walore corents Controvalors 1.982
Divisa Controvalone Eur
Tasso di cambio al 31,12.2010 1,3382
Tassi di camtio Strike 1.26
Rigchio finanziario Rischio di cambio
Satlastania
| Tipologra i cantratto Coniratio PUUSDICaIEUR
Candratto n® Ta755
Finalité Coperiura
LDivisa nozionals uso
Valore nozionale 192,600
Valore corrernle (fair valua) -14.168
Diviza Valare Comentes usp
Data o rifardmenta mark fo market 31.12.2010
Valore carrents Controvalore -10.602
Divisa Conlfrovalors EUR
Tasso di cambic al 31122000 1,3382
Tassl of cambio Stike 1,26
FRischio finanzianio Rischio di cambio
solfostante

COMMENTI AL CONTO ECONOMICO

aacioid prr

LECU

Sriingeseeris meinean

VALORE DELLA PRODUZIONE - € 16.246.809 (€ 170342.932 al 31.12.2009)
Il valore della produzione 2010 & cosi dettagliato:

Valors al Valore al Variazioni
31422010 31.42.2009

- Ricavi delle vendite  delle prestazion] 14.829.233 16.243.235 (1414.002)
i cui da controfants 9.925.089 5,456,446 428,643
dia socio Enea 1.295.205 2.372.760 (1.077.555)
da terz non soci 3.608.939 4.374.029 (765.090)
- Veriazioni lavor in corso su ordinazione 043467 371302 E72.165
- Altr ricavi & proveni 474,109 420395 53714
Di cui d wliizzo fondo rischi ed oner 368544 356.768 12.176
altri ricavi 105,165 B3627 41.538
| TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE 16.246.809 17.034932 (788.123)
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Ricavi delle vendite e delle prestazioni - € 14.829.233 (€ 16.243.235 al
31.12.20089)

| ricavi delle vendite e prestazioni riguardano tutte quelle attivita di bonifica,

caratterizzazione, trasporto e condizionamento e trattamento dei rifiuti radioattivi

risultano suddite in :
Ricavi da societa controllante per € 9.925.089 (€ 9.496.44 al 31/12/2009)

e riguardano le attivita per:

Servizio radioprotezione fornito da personale preposto alla radioprotezione
presso tutti i siti di Sogin per un valore totale di € 2.467.612

Servizio di caratterizzazione dei rifiuti radioattivi presso i siti del Garigliano,
Saluggia, Casaccia e Trisaia per un totale complessivo di € 1.226.067
Servizio di bonifica da rifiuti contenenti amianto presso la Centrale del
Garigliano per un totale di € 1.770.483

Servizio di bonifica e caratterizzazione dei rifiuti radioattivi presso il C.R.
della Trisaia per un totale di € 2.303.624;

Servizio per qualifiche di malte per condizionamento di rifiuti radioattivi per
un fotale € 240.929

Servizio di smantellamento di grandi componenti e supporto operativo
presso il C.r. di Saluggia per un totale di € 631.056;

Attivita di smantellamento, trattamento, condizionamento dei rifiuti presenti
presso il sito di Saluggia per € 101.625;

Servizio di compattazione di fusti presso la Centrale di Caorso per un totale
di € 37.942;

Servizio di assistenza e supporto di personale specializzato alle attivita

presso il sito della Casaccia per un totale di € 1.120.894;

Altre attivita per € 24.847,

Ricavi da societa collegata per € 1.295.205 ( € 2.372.760 al 31/12/2009)

Riguardano principalmente tutte quelle attivita di custodia, trattamento e

mantenimento in sicurezza dei rifiuti presenti presso il sito della Casaccia,si

evidenzia che per il | semestre sono state svolte esclusivamente le attivita di

custodia & mantenimento in sicurezza,
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Ricavi per terzi per € 3.608.939 (€ 4.374.029 al 31/12/2009)

Riguardano le attivitd ritiro, confezionamento, trasporto, trattamento di rifiuti

radioattivi provenienti da ospedali, laboratori pubblici e privati e altri per un totale
di € 950.879;

L

Afttivita di confezionamento, trasporto e cessione all'estero di aghi di radio
per un totale di e 255.000;

Attivitd e di supporto e radioprotezione presso il C.C. Ispra per un totale di
€ 1.296.549;

Attivita di confezionamento, trasporto e compattazione di rifiuti radioattivi
per le acciaierie di Cogne S.p.a. per un totale di € 816.150;

Attivita di messa in sicurezza di rifiuti radioattivi presso il Centro Militare
Cisam di Pisa per € 225.000;

Altre attivita diverse per € 65.361

Variazioni dei lavori in corso su ordinazione - € 943.467 (€ 371.302 al
31.12.2009)

La posta corrisponde all'ammontare del valore delle rimanenze dei lavori in corso

su ordinazione riportate nell'attivo patrimoniale e si riferiscono alla valutazione col

metodo della percentuale di completamento dei lavori sulla commessa Fincantieri.
Altri ricavi e proventi - € 474.109 (€ 420.395 al 31.12.2009)
La posta é costituita:

dagli utilizzi dei fondi trattamento & condizionamento dei rifiuti radioattivi
ritirati, siano essi sotto forma di liquidi, di solidi nelle categorie 1 A, 1 B e |l
o di sorgenti per le lavorazioni svolte nell'esercizio di rifiuti conferiti @ non
trattati in esercizi precedenti raccolti nell'ambito del servizio integrato.
Relativamente al 2010 gli utilizzi ammontano a € 176.837 per il trattamenti
di rifiuti liquidi pregressi e € 192,107 per il trattamento di rifiuti solidi e
sorgenti.

dalle sopravvenienze attive dell'esercizio che ammontano a € 96.167 e
riguardano chiusure di stanziamenti effettuati negli anni precedenti.

Altri proventi derivanti dalla conclusione di recupero crediti in sofferenza
per € 8.998
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COSTI DELLA PRODUZIONE - € 15.483.666 (€ 14.731.825 al 31.12.2009)
Per ciascuna aggregazione di voce di costo si forniscono, di seguito, ulteriori
dettagli.

Materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci - € 1.384.477
(€ 687.600 al 31.12.2009)

Il costo e riferito per € 847.843 a forniture di materiali ed apparecchiature, a €
477.526 per acquisti di magazzino, a € 36.605 acquisti di combustibile per auto
trazione, a € 22.042 a forniture di cancelleria e stampati e per € 461 ad acquisti

di vestiario.
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Servizi - €4.361.246 (€ 4.871.318 al 31.12.2009).

La voce comprende le seguenti principali tipologie di costi:

|

n M IF L EL |
L W N R L
ity per Fesalngegnan nudears

W Valore a
s ts | ath z,zou Virizelann
Servizi erogati da ENEA 1.650.762 | 1.231.256 328,506
Servizi arogati da Sogin 440,156 515.446 (75.290)
Servizi, consulenza e senvizi da imprase 429,128 851.188 (462.061)
Manutenzionl e riparazioni 257.449 287.327 {29.876)
Servizi di pulizia, vigilanza e lavanderia ag9.212 361,904 7.308
Spese professionali, notarili, legali & simili 351.032 504127 (153.0985)
Spese telefaniche & pastall 7345 75.626 {2.211)
Assiourazioni 108,131 117.047 (8.918)
Consiglic di Amministrazione 203.3186 240,062 (36.748)
Coflegio Sindacale 37.148 36,330 818
Spese di vitto e alloggio dipandenti & collabaratos| 232.335 212.349 19.986
Spese per corsi di formaziona & aggiornamentl professionali ar.602 54 521 (16.982)
Spese di trasporto e facchinaggio 158.623 188.085 (38.472)
Altre spese per servizi al personale, prast.sanitarie banche 653,182 116.705 {53.523)
aoo.
Adtri seryizi 40.748 20,265 11.483
4.361.246| 4.871.318 (510.072)

Le variazioni piu significative rispetto al 2009 sono:

laumento dei costi per servizi erogati da ENEA & essenzialmente
imputabile alla gquota parte spettante per il servizio di ritiro e
condizionamento dei rifiuti ritirati nell'anno.

Faumento dei costi per i servizi di pulizia, vigilanza e lavanderia &
generato dai maggiori costi orari del nuovo contratto del servizio di
vigilanza in vigore e da attivita straordinarie di potatura ;

la principale diminuzione delle voci dei servizi & dovuta essenzialmente
ad un maggior utilizzo di personale interno per tutte quelle attivita che
nel precedente esercizio erano affidate a professioni e a societa di
consulenza esterna.

In particolare la diminuzione delle prestazioni da societad controllante &
dovuta ad un minor utilizzo di personale distaccato.
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Godimento beni di terzi -€ 894.079 (€ 979.904 al 31.12.2009)
La voce & composta da:

31.12.2010 31.12.2009 Variazioni
canoni per uso impianti di Enea 122.618 118.761 3.857
canoni per locazione immobili 218.760 222.830 (4.070)
canoni per noleggio automezzi 127.732 88.895 38.837
altri canoni e noleggi 26.958 83.564 (56.606)
canoni di leasing finanziario 398.011 405.854 (7.843)
TOTALE 894.079 919.904 (25.825)

L'aumento dei canoni impianti Enea rifiette le maggior attivita di compattazione dei
fusti effettuate presso limpianto 1CS 42

La diminuzione & dovuta alla differenza tra il decremento per la chiusura alla data
del 31/12/2009 di un locale adibito ad abitazione nei pressi della Centrale di
Caorso mentre lincremento & dovuto allaumento del canone di locazione
immobili in applicazione alla variazione ISTAT riferito al contratto registrato in data
03/03/2005 al n. 3007 serie 3.

L’aumento dei canoni per noleggi automezzi & dovuta essenzialmente al noleggio

di autovetture e mezzi per lo svolgimento di tutte quelle attivita fuori sede.

La diminuzione dei canoni di leasing & dovuta al termine delle locazioni finanziarie
relative allacquisto di mezzi di movimentazione, hardware e software informatico.

Personale -€ 8.061.254 (€7.279.403 al 31.12.2009)

L'incremento rispetto allanno precedente & dovuto essenzialmente all'aumento
della consistenza del personale che & evidenziata nella tabella sottostante che
riporta, per i due esercizi 2009 e 2010, la consistenza effettiva a fine periodo &
quella media effettiva di tutto il periodo dei dipendenti per categoria di
appartenenza.
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Consistenza Consistenza I Consistenza Consistenza
al al Media del periodgiMedia del periodo
31.12.2010 31.12.2009 2010 2009
Dirigenti n® 1 0 0 0
Quadri n® 17 19 18 18
Impiegati n® 84 87 101 82
Operai n° 43 58 48 57
Totale n® 145 164 167 157

Relativamente allincremento dei costi rispetio al 2009, vanno considerate le
maggiori attivita presso i siti del Garigliano, Trisaia, Bosco Marengo, Trino,
Saluggia, Casaccia, Latina e il C.C. di Ispra che in alcuni casi hanno determinato
il ricorso a straordinari e turni supplementari.

Va comungue considerato I'aumento della consistenza media rispetto all'anno
precedente.

Il costo del personale dell'esercizio & cosi dettagliato:

31.12.2010 31.12.2009 | Variazioni
Stipendi, salari ed altre 5.898.673 5256.435| 642238
remunerazioni
Oneri sociali obbligatori 1.764.238 1642179 | 122.060
TF.R 350.510 208.199 52.311
Alire spese di personale 47.832 22580 25242
TOTALE 8.061.254 7.219.403 | 841.851

Ammortamenti e svalutazioni - € 429.952 (€ 5717.402 al 31.12.2009)
Il decremento & dovuto essenzialmente da una parte a un minor acquisto
dall’altra alla fine dell'ammortamento di beni acquistati negli anni precedenti .
La voce risulta composta da:
s« € 9729 per ammortamenti di immobilizzazioni immateriali riguarda
esclusivamente i costi di brevetto industriale e diritti opere dell'ingegno.;

o € 386.497 per ammortamenti di immobilizzazioni materiali:
-€331.714 per attrezzature industriali e commerciali;
-€ 54.783 per impianti @ macchinari;

# € 33.726 per svalutazioni crediti commerciali.
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Variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie,

di consumo e merci - € (225.250) € 76.297 al 31.12.2009

La variazione delle rimanenze di materie prime e sussidiarie e di consumo &
relativa ad approvvigionamenti di contenitori overpack da utilizzare presso
limpianto di compattazione ICS 42 e contenitori Mowa bianchi per le
cementazione dei fanghi radioattivi.

Altri accantonamenti-€ 396.644 (€ 329.652 al 31.12.2009)

Questa posta riguarda gli accantonamenti al fondo trattamento rifiuti radioattivi
presso i depositi ritirati @ non trattati entro I'esercizio per la cui trattazione si
rimanda al passive dello stato patrimoniale alla voce fondo trattamento rifiuti.

Oneri diversi di gestione - € 181.264 (€ 170.249 al 31.12.2009)
Gli oneri diversi di gestione riguardano essenzialmente:

o ftributi, tasse e concessioni governative per € 5.052;

e contributi associativi diversi per € 59.162,

s libri, giornali e riviste specializzate per € 9.440

+ spese generali per € 22.042;

» altre spese generali € 17.734;

e sopravvenienze passive per € 67.834, di cui € 48.156 derivante dalla
transazione per causa civile intentata presso il Tribunale Civile di Matera da
nr.2 ex dipendenti, e € 17.885 dalla transazione su interessi di mora nel
confronti dell’Azienda Sanitaria S. Andrea (RM) e € 1.793 per costi di
competenza del precedente esercizio.

PROVENTI E ONERI FINANZIARI — € (4.231) (€ 14.573 al 31.12.2009)
Sono costituiti dalle seguenti poste:

Proventi finanziari - € 4.231

Costituiti da:

- interessi attivi su c/c bancari € 1.984;

- sconti e arrotondamenti attivi @ 1.945

Altri proventi derivanti da interessi di mora per € 302;
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PROVENTI E ONERI STRAORDINARI-€ 0 (€ 28.714 al 31.12.2009)

Imposte su reddito dell’esercizio correnti, differite e anticipate - € 575.463 (€

1.034.842 al 31.12.2008)

Di seguito le tabelle con il dettaglio delle imposte, la riconciliazione tra onere
fiscale da bilancio e onere fiscale teorico (IRES), la riconciliazione tra onere
fiscale da bilancio e onere fiscale teorico (IRAP) e la determinazione delle imposte

anticipate.

Lo scostamento tra bilancio civile e fiscale & dovuto a imposte anticipate che
saranno recuperate nel corso degli esercizi successivi.

Dettaglio delle imposte

Valore al Valore al Variazione
31.12.2010 31.12.2009

Imposte correnti
IRES 313.112 620.276 (307.164)
IRAP 373.682 402.453 (28.771)
Totale imposte correnti 686.794 1.022.729 (335.935)
Imposte anticipate (226.663) (169.586) (57.077)
Imposte differite 0 44,275 (44.275)
Recupero imposte anticipate  125.484 137.424 (11.240)
Recupero imposte differite (10.151) (10.151)
Totale 575.464 1.034.842 (459.378)
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Riconciliazione tra onere fiscale da bilancio e onere fiscale teorico (IRES)

Descrizione Valore Imposte

Risultato prime delle imposte 767.374 211.028
(onere fiscale teorico 27.5%)

Differenze temporanee tassabili in
esercizi successivi

ammortamenti eccedenti quanto indicato
nel conto economico

accantonamenti aliquota fiscale non
deducibili nell'esercizio

interessi di mora non incassati

Differenze temporanee deducibili in esercizi

successivi

Spese legali non corrisposti nell'esercizio 2010 3.864 1.062
Premio produttivita 338.210 93.008
Compensi amministratori non corrisposti 2,522 693
Accantonamento oneri futuri 396.644 109.077
Ammortamento cespiti 9.518 2617
Rigiro delle differenze temporanee da esercizi

precedenti

Spese rappresentanza anni precedent (1.627) (447)
Utilizzo accantonamenti (326.385) (89.756)
Utilizzo premi produzione (60.000) (16.500)
Utilizzo spese legali (9.014) (2.479)

Differenze che non si riverseranno negli esercizi
successivi (17.484)
le variazioni in aumento sono relative a spese auto-
veicoli, sopravvenienze passive, altre spese indeducibili
(spese telefoniche, multe e sanzioni, varie)

Imponibile fiscale 1.138.590

Imposte correnti sul reddito dell'esercizio 313.112
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Riconciliazione tra onere fiscale da bilancio e onere fiscale teorico (IRAP)

Descrizione Valore Imposte

Differenze tra valore e costi della produzione 763.143

Deduzioni IRAP (1.945.267)

Costi non rilevanti ai fini IRAP 8.094.980

Onere fiscale teorico medio (aliquota 4,82%) 6.912.856 333.200
Differenze temporanee deducibili in esercizi

Successivi

Accantonamento oneri futuri 396.644 19.713

Rigiro delle differenze temporanee da esercizi

precedenti
Spese rappresentanza anni precedenti (1.827) (81)
Utilizzo accantonamenti (326.385) (16.221)

Differenze che non si riverseranno negli esercizi
successivi 537.266
le variazioni in aumento sono relative a spese auto-
veicoli, sopravvenienze passive, altre spese indeducibili
(spese telefoniche, multe e sanzioni, varie)

Imponibile fiscale 7.518.754
Imposte correnti sul reddito dell'esercizio 373.682
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Imposte anticipate
(1/2)
Voce Credito per imposte anticipate
Saldo all'1.1.2010 Utilizzazione 2010
Importo imposte anticipate importo imposte anticipate utilizzate
aliguota Importo utilizzato aliquota importo
media credito media credito
Spese rappresentanza 1873 3247% 641 1.627 32.47% 528
Fondo oneri futuri 326,385 324T% 105877 326.385 324T% 105.977
Svalutazione crediti 189.497  27.50% 52112
Spese legali 27937 27.50% 7,683 8.014 27,50% 24740
premio produttivitd 60.000  27,50% 16.500 60.000 27,509 16.500
Interessi maora non pagati  158.657  27,50% 43.631
T64.445 226,544 397.026 125.484
(2/2)
Vioce Credito per imposte anticipate
Accantonamento 2010 Residuo al 31.12.2010
Importo  Imposte anticipate  importo Imposte anticipate ulilizzate
Accantonato aliguota  importo anticip.  aliquota importo
media credito  (residuc) media credita
Spese rapprasentanza 345 3A2.47% 112
Fondo oneri futuri 6644 3247% 128790 3596.644 32,47% 128.780
Svalutazione crediti 189.487 27,50% 52.112
Spese legali J.864  27.50% 1.062 22.787 27 50% 6.266
premio produttivita 333210 27.50% 93.008 338.210 27,50% 93.008
Interessi di mora 27,505 158.657 27.50% 43.831
Compensi amministraton 2522 27.50% 604 2.522 27.50% 624
Caspiti 2010 9.518 27.50% 2817 a.518 27,50% 2617
Imposte anticipate ricalcolate 407
750.758 226.663 1.118.180 327.230
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Informativa sull’attivita di direzione e coordinamento

In ottemperanza a quanto previsto dall'art. 2497 bis comma 4 e 5 del Codice

Civile, si precisa che la Societd & softoposta allattivitd di direzione e

coordinamento da parte della “Sogin S.p.a"che redige il bilancio consolidato. Di

seguito viene esposto un prospetto riepilogativo dei dati essenziali dell'ultimo

bilancio approvato (Esercizio 2009) della controllante:

STATO PATRIMONIALE

ATTIVD:

A) Credifi verso soci per versamenti  ancora davuti
B} Immobilizzazioni

C) Atfivo Circolante

D) Ratei e Risconti

Totale Attivo

BPASSIVD:
A) Patrimonio MNetio:

Capitale soclale

Riserve

Utile {perditz) dell'esercizia
Totale Patrimanio Netto

B) Fondi per rischi @ oneri

C) Trattamento di fine rapporto di lavore subordinato
D} Debiti

E) Ratei & Risconti

Totzle Passive

G PEGMI | RISCHI

CONTO ECONOMICO:

A) Valore della Produzions

B) Costi della Produzions

C) Proventi e oneri finanziari

) Rettifiche di valore di attivith finanziaria
E} Proventi e oneri stracrdinari

Imposte sul reddito defl'esercizio

Utite {perdita ) dell'esercizio

311212009 31122008
i
38,741,417 44427082
253.174.0M 277.526.366
268.108 288.340
293.,183.524 322.241.788
15,100,000 15,100,000
8.766.531 1.194.725
B5.769.170 8.571.806
31.635.71 24.866.531
3.191.7159 2.920.124
14.327.481 16.452.383
244 026.761 278.002.750
1.862 0
2083.183.524 322.241.788
396.376.430 362.571.096
Esercizio 2008
220926173 400,440,801
(220.593.561)  (3BB.B6T.T46)
3,295.80 4,766,403
0 L]
305,567 0
{6.164.940) (7.967.742)
6.762.170 8.571.806

RAPPORTI CON LE PARTI CORRELATE

Riguardo ai rapporti con le parti correlate, Nucleco svolge attivita operative per i

due soci regolati da contratti d'appalto per | servizi, viceversa, riceve dai soci

servizi, prestazioni di personale in comando e beni in uso.

Mucleco riceve da Sogin:
e Servizi di supporto e consulenza

e Prestazioni di personale in comando
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Nucleco riceve da Enea:

e L'uso del terreni e fabbricati presso il Centro Casaccia in cui ha sede la
Societa e i relativi servizi comuni  quali servizio mensa, vigilanza,
riscaldamento, energia elettrica, ecc.

s L'uso degli impianti di smantellamento di rifiuti solidi, compattazione e
trattamento rifiuti liquidi

s Servizi di analisi radio tossicologiche per il personale

Nell'lambito delle attivita di gestione dei rifiuti a media e bassa attivita provenienti
da attivita medico-sanitarie, di ricerca scientifica e tecnologica, all'atto del
conferimento dei rifiuti Nucleco riscuote e successivamente liquida a Enea la
quota destinata allo smaltimento definitivo.

Le operazioni compiute con i Soci riguardano essenzialmente le prestazioni di
servizi. Dette operazioni sono condotte in gestione ordinaria & sono regolate a
condizioni di mercato, ciog alle stesse condizioni che sarebbero applicate fra parti
indipendenti. In ogni caso, tutte le operazioni poste in essere sono state compiute
nell'interesse di Nucleco.

In base a questi rapporti si manifestano in bilancio ricavi, cosi, crediti, debiti, e

acconti come sinteticamente rappresentato in tabella e di seguito dettagliato.

2010 2009 Variazione

Ricavi

- Sogin S.p.a. 9.925.089 9.496.446 428.643

-Enea 1.285.205 2.372.760 -1.077.555
Costi

- Sogin S.p.a. 469,604 515446 45,752

- Enea 1.801.140 1.567.150 333.990
Crediti af 31.12

- Sogin S.p.a. 4 580,121 4,845,755 -265.634

- Enea 1.798.560 3236.216 -1,437 656
Debito al 31.12

- Sogin S.p.a. §37.026 800,373 -362.447

- Enea 1,324,264 2.277.858 -953 594
- Acconti

- Sogin Sp.a. 275446 278,148 B0z
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Ricavi
| ricavi generati nel 2010 dalle attivita con le parti correlate ammontano
rispettivamente a € 9.925 mila con Sogin (€ 9.496 mila nel 2009) e € 1.285 con
Enea (€ 2.373 mila nel 2009)
Costi
Verso Sogin sono stati sostenuti costi per € 470 mila (€ 515 mila nel 2009} in
relazione ai seguenti servizi resi:
. serizi di consulenza, assistenza e supporio delle strutture della
caposettore per € 251 mila (€ 251 mila nel 2009) di cui:
o € 244 mila riferito al contratto di servizio;
« €7 mila altri servizi;
- personale in comando per € 77 mila (€ 207 mila nel 2009);
- canoni di manutenzione sistemi informatici per € 111 mila (€ 0 mila nel
2009)
- Emolumenti in qualitd di membri del Consiglio d'’Amministrazione per €
31 mila fino al 10 Maggio 2010 ( € 115 nel 2009);

A sua volta, verso Enea sono stati sostenuti | seguenti costi per € 1.901.140
mila (€ 1.567 mila nel 2009) in relazione a servizi resi per:

- canoni uso impianti commisurato alla produzione dell'anno per £€ 123
mila (€ 119 mila nel 2009);

. canone locazione edifici e depositi & risultato di € 219 (€ 217 mila nel
2009) in base all'adeguamento contrattuale del canone intervenuto nel
2009,

- servizi di centro per € 729 mila (€ 754 mila nel 2009) comprendono:
energia elettrica, aria compressa, acqua potabile, riscaldamento,
smaltimento rifiuti, acque reflue, trasporto del personale, servizio rete,
telefonia interna al centro, vigili del fuoco, gestione emergenze e
reperibilita, gestione servizio di vigilanza e sorveglianza ambientale;

- altri servizi diversi, quali analisi WBC sul personale, taratura strumenti e
servizio di dosimetria per € 427 mila (€ 318 mila nel 2009);

- quota per lo smaltimento finale di rifiuti radioattivi, richiesta ai produttori
nellambito del servizio integrato per € 403 mila (€ 159 mila nel 2009);
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Crediti
Verso Sogin il credito a fine esercizio ammonta a €. 4.580 mila (€ 4.846 nel 2009)

e consiste nei corrispettivi maturati per prestazioni erogate, di cui € 3.799 mila per

fatture emesse e € 781 mila per fatture da emettere.

Verso Enea il credito a fine esercizio ammonta a € 1.798 mila nei corrispettivi

maturati a partire dal secondo trimestre del 2010 per fatture da emettere per €

913 mila e € 885 mila per addebiti riferiti ad attivitd svolte da Nucleco negli anni

precedenti.

Detti crediti pregressi riguardano :

i costi di ristrutturazione dell'edificio C20 (fattura n. 385 del 26/10/2006 di €
314.400,00) il cui riconoscimento sard trattato con Enea al
perfezionamento di un atto di aggiuntivoe al contratio di locazione degli
immaobili che ne dovra regolare la relativa locazione;

i costi di acquisto e messa in opera dell'impianto Biodrum per adeguare la
configurazione dell'impianto [TLD22 alla documentazione tecnica
nellambito delliter di conversione delle licenze presentata all'Autorita di
controllo (fattura n. 450 del 6.12.2006 di € 275.527,58) il cui riconoscimento
sara trattato con Enea al perfezionamento del nuovo contratto di affitto
degli impianti scaduto nel settembre 2003;

le attivita di redazione della documentazione progettuale relativa all'iter di
accorpamento conversione dei provvedimenti autorizzativi in capo ad Enea
svolte negli anni 2005 e 2006 (fattura n. 194 del 06/05/2008 di €
264.903,60) Su quest'ultima fattura & stato costituito un gruppo di lavoro
paritetico al fine di arrivare ad una soluzione transattiva il cui esito sara
trattato al perfezionamento del nuovo contratto di affitto degli impianti.
interessi moratori per ritardato incasso delle ns. fatture per € 30.102,22
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Debiti

| debiti verso Sogin ammontano a € 538 mila (€ 900 mila nel 2009) e consiste
nell'lVA di dicembre (IVA di gruppo ai sensi D.M. 1312/79) per € 347 mila per € 99
mila per canoni di manutenzione e supporto per i sistemi informatici, per € 92 mila
riferito al IV Trim. 2010 del contratto di servizio e per il servizio di taratura
strumentazione ( radiometri ).

| debiti verso Enea ammontano a € 1.324 (€ 2.278 nel 2009) di cui € 586 mila per
fatture o note debito ricevute e relative ai servizi di centro ed addebiti di interessi
di mora, € 738 mila per fatture o note di addebito da ricevere relativi a canoni

impianti, analisi del personale e al saldo dei servizi di centro per I'esercizio 2010.

Acconti
Gli acconti da Sogin ammontanc a € 275 mila (€ 278 mila al 31.12.2009) si
riferiscono alle quote degli anticipi per contratti di servizio In corso.

MNon sono stati corrisposti acconti da Enea.
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RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE

Agli Azionisti della
NUCLECOS.p.A.

I Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio dlesercizio della Nucleco S.p.A. (la"Societd™)
chiuso &l 31 dicembre 2010. La resporisabilita delia redarione del bilancio in conformita alle
norme che ne disciplinano i critesi di redazione compete aghl Amministrator] della Societh, B
nostre la responsabilith del giudizio professionale espresso sul bifancio e basato sulfa revisione
contabile. La presents relazions non & emessa 4i sensi di legoe, avendo 1a Nucleto S.p.A.
conterita PMincarico per il controllo contabile ex art, 2409 ~ bis & successivi del Codice Civile ad
altro soggstio, diverso dails scrivents societh di revisions,

2. lingstro esame & stato condotto seconde | principi di revisione emanati dal Consiglio Nazionals
dei Dottori Commecialis] & degi Esperti Contabili ¢ reccomandai dala Consob. In conformita
ai predefti principi, la revisions & stafa planificata & svolts a? fine di acquisice ogni elemento
mm{uyﬂmm‘ﬂh‘hﬁhiﬂrﬁﬁqﬁh"@&g'g@ﬁs@ﬁﬂmﬁﬁahmﬁﬁ
suo complesse, attendibile. Il procedimento di revisions comprende Tesame, suila base di
verifiche & campione, deghi elementi probativi & Supporto det saldi e delle informazioni contenuti
nel bilancio, nonché la valutaziore dell'adegyaterze ¢ dells cosrettezza dei criterd contabili
utilizzati e della mgionevolezza delle stime offettnate degli Amministratost, Riteniaio che il
lavero svelto forisca uns ragionevole base per Fespressione del nostro giudizio professionale;
Pmﬂgﬁdiﬂnmhﬁmﬂbﬂandﬂﬂeﬂwwimgwmmﬁmﬁ;ﬁﬁ
comparativi secando quanto richiesto dalla legge, si fa riferimento alla relazione da noi emessa
in dats 12 aprile 2010,

A mostro giudizio, if bilancio desercizio della Nucleco S.p.A. al 31 dicembre 2010 2 conforme
alle forme ché ae disciplinanc i ceiteri di redazione; essa perfanto & redatio con chisrezza ¢
rappresents in modo veritiero ¢ cometto la situazione patrimonisle e finanziaria e il risultato
economico dells Socista.

_'I.gi

DELOITTE & TOUCHE Sp.A.
QL. %&H

Domenico F

Socio

Roma, 26 aprile 2011
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HERBALE DEI:.L’AESEHTBL’EA ORDINARIA DE! SOCI
DELL1 MAGGIO 2011

L'anno duemilaundici, del di maggio, il giomo undici, alle ore
12:00, presso la sede i&ga di. SO.G.LN. Sp.A. in Roma, via
Torino, n. 6 si-& riunita, in seconda convocazione, essendo andata
deserta la riunione -del 30 aprile-2011, 'Assemblea ordinaria dei
soci di NUCLECO S.p.A., itale sociale di euro 516.000, con
numero 05081150582 d'iscrizione alfUfficio del .Registro delle
Imprese di Roma e di codice fiscale, numero 477578 di REA., per
discutere e deliberare sul segl,jente
‘ordine del giorno

1) Bilancio d'esercizio al |31 dicembre 2010. Deliberazioni

__inerentie mmguanh

2) Nomina dei compone del  Collegio . Sindacale. per gH
gsercizi 2011, 2012 e 2013. Déliberazioni merenti e
conseguenti il

3} Varie ed eventuali l

Sono presenti:
t

per il_capitale sociale:

- "S0.G.LN. — Societad Giﬁane.impiami Mucleari per azioni”
(SO.GIN. SpA), con sede legale in Roma, Via Torino n. 6,
proprietaria di n. 60.000 azj;’:)ni, dal valore nominale di euro 5,16
cadauna, come risultante d%ﬂ' relativo fitolo emesso dalla Societa,
qui rappresentata dall Avv. ‘u%.inoenzu FERRAZZANO, giusta delega

allo stesso confeiita al sen%i delfart. 15, 2° comma, dello statuto




della seduta;
- "Ente per le Nuove tecnologie, FEnergia e 'Ambiente” (ENEA),
con sede legale in'Roma, Lungotevere G.A. Thaon di Revel n. 786,

proprietaria di n. 40.000 azioni, dal valore nominale di euro 5,16

cadaune, come Tistltante dal relativo titolo emesso dalla Societ2,
qui rappresentata dalla Dnﬂ.éisa Fabrizia GIAMMARINI, giusta
delega alla stessa conferita ai sensi dell'art. 15, 2° comma, dello
statuto sociale e dell'art. 23?2.516% codice civile, che viene allegata
agli atti della seduta; [

er il Consiglio di Amministrazione:

" Prof. Pietro CANEPA - Presidente

Dott. Paolo MANCIOPPI - Amministratore Delegato

|
ing. Giancarlo BOER! - Consigliere
Awy. Stanislao CHIMENT! EARAGCIDLD di . NICASTRO -
Consigliere -

Awv. Paolo FERRARI - Consigliere

per il Collegio Sindacale:

Dott. Bruno DE LEO, Presidente del Collegio Sindacale

Dott. Roberto IASCHI - Sindaco effettivo

Ha giustificato l'assenza il Dott; Paole PINTO - Sindaco effettivo

I Prof. CANEPA, a norma delfart. 17, 1° comma, dello statuto
sociale, assume la Presidenzadell Assemblea dei soci.

i

Il Presidente, dopo aver constatato che:

- TAssemblea & stata convocata, a norma dell'art. 14 dello statuto

Gl s210m
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- sociale; €on a#v‘ﬂﬂ‘ﬂel-?ﬂ-apﬁ!eiiﬂft 1, prot: NUGLECO n. 2423;
- il'capitale sociale é'inta_ramen‘teé tappresentato-nei modi di:legge

e di statuto;

- & presente la ma’ggiﬁralriza dei .componenti ‘del Consiglio- di
Amministrazione ‘e la maggiorahza dei componenti del Collegio
Sindacale;

dichiara I'Assembles ordinaria dei soci validamente costituita per

deliberare sugli argomenti posti all'ordine del giorno, -

il Presidente, ai sensi dell'art. 17,13° comma dello statuto sociale,

nomina Segretario dslla riunione Avv: Elena MAURILLO.

1) Bilancio d'esercizio ‘al-31 %&!cembre-:zmm.-nelihqrazioni
inemnﬁ'f;mmeguanﬁ st 1 3

,__Ll Presidents invita i partecipanti & prendere visione dei; ducumanh B

eontenuti nella relativa cartellina della seduta, costituenti il bilancio
d’esercizio 2010 e di'quelli & corre; dello stesso.
Comunica che il progetto di bﬂanc%u:z[ﬁﬂ, composto daila-retaziana
dagli amministratori sulla gastn:mq dallo staio patrimoniale & conto
economico e dalla nota integrartw -&-stato approvato dal Consiglio
di Amministrazione nella seduta del 31 marzo 2014: Procede, poi,
‘glla letitta “della “lettera "agli 4_zinnisti riportata in La;:igrafe al
documento del bilancio 2010. |
il Prof. CANEPA viene'e'sdneratc;‘v dai rappresentanti dei soci dalla
lettura della relazione degli ammi’Tﬂstratmi-suna_ gestions, dello stato
patrimoniale ¢ conto economico & della nota integrativa.

I Presidente procede, quindi, aid illustrare il progetio di: bilancio




caratterizzato T'esercizio 2010|e sulle prospettive di sviluppo della

Socista.

Al termine delfintervento, invita il Dott. DE LEO, Presidente del

Collegio Sindacale, a-leggere la relazione del Collegio Sindacaie

sul bilancio d'esercizio chiuso al 31 dicembre 2010, frasmessa al

Presidente della Societa con lettera del 20 aprile 2011.

Il Presidente procede, poj, -.allé lettura della relazione della societa

di revisione, rilasciata dalla Dejoitte & Touche S.p.A.

Il Prof. CANEPA invita, quindi,|i soci ad intervenire sul'argomento.

Il rappresentante del socio [SO.GILN. S.p.A. preannuncia che

votera a favore deii’appmvlgziﬂne del bilancio chiuso al 31
|

' dicembre 2010.

. | soci esprimono apprezzamento per i risultati raggiunti nel 2010 e

ringraziano il Consiglio d’Amministrazione, il management e lintera

struttura aziendate di NUCLECO.

Al termine delfintervento, i ;appresentaﬂta del socio SO.G.LN.

8.p.A., formula la seguente pr! posta:

approvare il bilancio d'es?mizio chiuso al 31 dicembre 2010,
i

composto ‘dallo siato pETmc-niale, conto economico e nota

integrativa e dai documenti a corredo delic stesso, costituit

. dalla relazione degli a:j;ninistratoﬁ sulla gestione & dalla

relazione del Collegio Sindacale;

prendere, inolire, atto deiljk relazions della Societa di Revisione,

‘Deloitte & Touche S.p.A.| al bilancio d'esercizio chiuso al 31

I{ ) 4210 )



A0&

}
!r
g
i

dicembre 2010, nbn--aﬁaéa’arai“sénsi di legge; ma su richiesta di
NUCLECO SpA.;

~ Riportare al nuovo esercizig lintero utile nefto delfanno 2010
pari ad euro 191.911 {cantamvanmnmilanwmem::undici};

Il rappresentante del socio ENEA preannuncia che esprimera voto

‘favorevole sulla pmposta'di-delit}»efa formulata dal socio SO.G.LN.

Il Presidente invita, quindi, FAssemblea ‘dei soci a deliberare in
merito alfapprovazione del bilancio - dlesercizio - chiuso. al * 31
dicembre 2010 ed alla de\sﬁnazilmé delfutile netto..
Deliberazione n. 1 d‘al’f 7 maggfu 2011:
5 i mssembfea, con vofo unanfm% dei soci, delibera:
— di approvare il bilancio d’es&mizm chiuso-al 31 dicembre 2010,
' composto dallo stafo Qamma::ma}e dal conto economico e nota
integrativa & dai dneumsn a comredo 'dello  stesso, . costituiti
dalla relazione sulla gestiorie del Consiglio di Amministrazione,
' dalla relazione del qufegfc? Sindacale e dalla relazione della
Societa di Revisioris, non labﬁﬁgateﬁa ai sensi di legge e di
| statulo, rilasciata su ﬁch.’est%a di NUCLECO S.p.A.,
— 'Riportare al nuovo esemfzﬁo Fintero utile netto delianno 2010
pan ad euro 191.911 (cenfonavanfunmﬂamveeentnundm}]
I testo dei predetti dacument? costituenti il bilancio delfesercizio
2010, séno trascritii, uno di sergurfo alf’altro, in allegato &l presente
verbale.” Il

|
| ez

"}t Prof. CANEPA, a nome del zﬂﬁﬁsigﬁo di Amministrazione e della
1 BT
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Societd, ringrazia i soci per | loro *apprez;amanﬁ. X .‘
2) Nomina dei componenti el Collegio Sindacale per gli
esercizi 2011, 2012 e 2013. Deliberazioni inerenti e
conseguenti- ; !
il Presidente preliminarmente ricorda che Passemblea deve
nominare i componenti del Collegio Sindacale, il cui mandato scade
alla data 'di'a;::pmvaziene del bifncin stesso; ai sensi delfarticolo
32 dello’ Statuto sociale, I'Assemblea dei soci dovra nominare
cingue sindaci, di cui tre effettivie due supplenti, che rimarranno in
carica per gli esercizi 2011-2018 e fino alla data di approvazions
del bilancio d'esercizio 2013, La stessa Assemblea dovra
determinare anche i compensi spettanti al Presidents del Collegio

Sindacale ed ai due sindaci effetiivi. La proposta in ordine alle

predette retribuzioni deve tenere conto dellatfivita di controlio
contabile che deve .essere s\)olta dal Collegio Sindacale avuto
riguardo che NUCLECO non & obbligata, per.legge e per staluto, 2
nominare la Societd di Revisjone contabile cui affidare, in via

esclusiva, detia attivita.

Il Prof. CANEPA invita, quindi, %Iappresanjtanti dei soci a deliberare
sulfargomento. :
Il rappresentante del socio SO]%;-:‘IN, cui si associa quello di ENEA,
ringrazia innanzitutto il F:?esiq{irenta del Collegio Sindacale ed i
Sindaci sffettivi per l'elevato ciﬂntnbuto professionale delle attivita
svolte nelladempimento cieiﬂe loro funzioni. Proceds, poi,

proponendo che FAssembiea {mmini quali componenti del Collegio
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Sindacale i Signori: 5

- Dott. TOMBOLES! Roberto in qualita di Presidente del Collegio
Sindacale

- Dott. IASCHI Roberto in qualita di Sindaco effetiivo

- Dott. BUGLI Valerio, in qualita di Sindaco sffetiivo

- Dott. BRIATICO VANGOSA Alfredo, in qﬁalﬁé di Sindaco

supplents

- Doit. CAROCCI Franco, in qt;{alité di Sindaco supplente.

La predetta proposta & -condivisa anche dsl rappresentante del
socio ENEA.
il Presidente invita, poi, i rappresentanti dei soci ad esprimersi in
merito agli emolumenti da mrrisPandara al Presidente del Coliegio

; I
Sindacale ed ai . Sindaci effettivi. Su_  fale

rappresentante del socio SO.G.LN,, cui si associa il rappresentante

del socio ENEA, propone di ds&fenﬂinare, in misura forfetiaria ed

onnicomprensiva, le seguent Jrshibuziuni annuali lorde, fisse ed

invariabili per ogni anno del triarénin 2011-2013:

- | in favore del Presidente del IL::n::fllegir;» Sindacale, eurc 13.500,00
'{iradiuimiiacinqnaaénwm}, t!Fltre al rimborso delle spese;

- in favore di ciascun S:fndacu effettivo, euro 9.000,00
[nn*.;'emila.-'ﬂl}], oltre al rimbotso delle spese.

Le predette retribuzioni mature&anm giornalmente in ragione dslla

carica ricoperta e saranno peric%dicam:ente corrisposte con cadenza

Delibérazione n. 2 dell’11 maggio 2011

mensile.
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‘L ‘Assemblea, in accoglimento delle
rappresentanti dei soci, HVUICE riguardo di guanio previsto dalfarl.
32 dello Statufo sociale e daﬂ%’arf. 2402 del Codice Civile, con voto
unanime dei soci stessi, deli } di:

- nominare, per i io 2011-2013 e fino alla data
d'approvazione del bf'fancif dell'esercizio 2013, componenti del
Collegio Sindacale i signori:

o il Dott. TOMBOLESI Robherfo, nato il 15 novembre 1966, a

Messina, codice fiscale TMB RRT 66515 F158Q in qualita di

Prasidente del Collegio Sfr[?dacafe ‘
o Dott. IASCHI Roberto, nafo il 20 giugno. 1964,-a Roma, codice

fiscale SCH RRT 64H20 .';iﬁﬂiE, in gualita di Sindaco effeftivo

o Dott. BUGLI Valerio, nato lil 13 novembre 1977, 8 Roma, codice

fiscale BGL VLR 77513 H501M, in qualita di Sindaco effettivo
o Doft. BRIATICO VANGOSA Alfredo nato il 27 febbraio 1962, a
Taranio, codice fiscale B;?T LRD 62B27 L0O49W, in qualita di
Sindaco supplente
o Doit. CAROCCI Franco nato il 1 agosto 1962, a Castro Dei
Volsci (FR) codice fiscale CRC FNC 62M01 C338Q, in qualita
di Sindaco supplente

- riconoscers, -in misura| forfeftaria ed onnicomprensiva, le

ssguenti retribuzioni annif,;aﬂ lorde, fisse ed invariabili per.ogni
anno del triennio 2&1-‘1-—2{?13:

!
| o in favore dal Presidente tel Collegio Sindacale, euro 13.500,00

(tredicimilacinguecento/00), olire al rimborso delle spese;

GD won |
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o In favore di giascun Sindaco effeffivo, euro 9.000,00
(novemila/00), oftre al imborso delle spese;
le predette retribuzioni matuteranno giomalmente in ragione
della carica ricoperta e sara ho periodicamente corrisposii con
cadenza menéﬂe”. ’T
-
| rappresentanti, & nome dei saJ:i SO.G.I.N. ed ENEA, formulano
ponenti del Collegio Sindacale.

auguri di buon lavoro ai nuovic

3. Varie ed eventuali

B

il Presidente, rilevato che non vi & altro da discutere & che nessuno
chiede la parola, ringrazia gli intervenuti e dichiara chiusa
FAssemblea dei soci alle ore 12.45

__ _liSegretafio

W;\ima urillo g Prof. Rietro Canepa

5.
!
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